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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos
Administradores da
Rede 7 S.A.

Sé&o Paulo - SP

Opinido sobre as demonstrag¢des contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas da Rede 7 S.A. (““Companhia™),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes, individuais e consolidadas,
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contébeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Rede 7 S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstrac¢des contédbeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas.

Enfase

Transacdes com partes relacionadas

Parte substancial das operagfes da Companhia e suas controladas € realizada por meio de transacdes
entre partes relacionadas, conforme descrito na Nota Explicativa n® 19 as demonstracdes contébeis

individuais e consolidadas. Portanto, as demonstracfes contébeis individuais e consolidadas acima
referidas devem ser lidas neste contexto. Nossa opinido ndo esta modificada em funcéo desse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.



IBDO

Principais assuntos de auditoria (PAA)

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2024. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, como um todo, e na formacéo de nossa opinido
sobre essas demonstragfes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses

assuntos.

Avaliacao do valor recuperavel de agio

Como nossa auditoria tratou esse assunto

A Companhia apresenta, conforme Notas
Explicativas n® 9 e 11, em 31 de dezembro de
2024, um saldo de &gio de R$ 70.239 mil
controladora e consolidado. Nos termos das
praticas contdbeis adotadas no Brasil, a
Companhia e suas controladas analisam,
anualmente, o valor recuperavel do 4gio para
determinar se houve perda no valor recuperavel.
Esse assunto foi considerado significativo para a
nossa auditoria, devido & magnitude dos valores
envolvidos e a avaliacdo envolver julgamentos
significativos na determinacdo das premissas
utilizadas nas projecdes dos fluxos de caixa,
incluindo taxas de crescimento e de desconto.
Distorc¢des na determinacdo do valor recuperéavel
do agio podem resultar em impacto relevante nas
demonstragBes contabeis.

Nossos procedimentos de auditoria para confirmar
o adequado registro e controle desses ativos
incluiram, dentre outros:

(i) A avaliacdo dos critérios utilizados para
identificacdo e mensuracdo do valor
recuperavel das unidades geradoras de caixa
da Companhia e suas controladas;

Com o auxilio de nossos especialistas,

avaliamos o modelo de fluxo de -caixa

descontado e as premissas e metodologias
utilizadas pela Companhia e suas
controladas, especificamente a expectativa
de crescimento, taxa de desconto, resultados

e margens projetados comparando com

informacdes macroeconémicas, da indlstria

e relatérios de analistas. Comparamos o0s

orcamentos preparados e aprovados, pela

Companhia e suas controladas, no exercicio

anterior com seus valores reais com o

objetivo de avaliar a precisdo histdrica do

processo de elaboracdo dos orgamentos por
parte da Administracao;

Comparamos o valor recuperavel apurado

pela Administracdo, com base nos fluxos de

caixa descontados, por unidade geradora de
caixa, com o respectivo valor contabil do
agio;

(iv) Avaliamos a adequacdo das divulgacbes da
Companhia sobre as premissas mais sensiveis
utilizadas no teste de recuperacéo, ou seja,
aquelas que tem efeito mais significativo na
determinacédo do valor recuperavel do agio.

(i)

(iii)

Baseados no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados no teste de valor recuperavel
do agio, e nas evidéncias de auditoria obtidas que
suportam os nossos testes, incluindo nossa analise
de sensibilidade, consideramos que a avalia¢édo do
valor recuperavel do 4gio, assim como as
divulgacbes, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstragBes contabeis tomadas como um todo.
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Responsabilidades da Administracdo pelas demonstracfes contabeis individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracGes
contdabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
contdbeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Administracdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade da Companhia e suas controladas continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base
contébil na elaborac&o das demonstragdes contébeis, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagées, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes.

Os responséaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sédo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos o0s riscos de distorcdo relevante nas demonstracBes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecc¢do de
distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representacgdes falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com 0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

= Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢cBes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atenc@o em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgacBes nas demonstra¢cfes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade
operacional;
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= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetddo das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contdbeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada;

= Obtivemos evidencia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracfes contabeis
consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo
e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicdveis de independéncia, e comunicamos
todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contébeis
individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S&o Paulo, 09 de abril de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

Contador CRC 1 SP 191164/0-7



REDE 7 S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 6.578 62.837 12.063 72.837 Fornecedores 15 36 45 50.980 77.322
Contas a receber 5 - - 72.227 44.962 Empréstimos e financiamentos 12 321 330 404 787
Estoques 6 - 55.014 50.795 Obrigagdes tributarias 16 4 33 6.234 4.453
Impostos a recuperar 7 977 854 17.031 12.237 Obrigagdes trabalhistas 17 122 90 15.772 11.656
Outros créditos 8 8.619 13.874 13.762 7.650 Acordo Petrobras Distribuidora 14 1.251 2.732 7.492 12.534
16.174 77.565 170.097 188.481 Obrigacdes com distribuidoras - - 382 600
Arrendamento mercantil 13 - - 34.886 40.136
Néo circulante Qutros passivos 18 3.679 4.525 6.015 4.376
Partes relacionadas 19 72.978 53.713 7.993 9.001 5.413 7.755 122.165 151.864
Outros créditos 8 5.982 1.095 6.279 2.270
Adiantamentos para investimentos 9 590 - 590 11.200 Néo circulante
Investimentos 9 270.358 218.505 - - Empréstimos e financiamentos 12 100.000 100.000 100.000 100.000
Imobilizado 10 23 35 267.587 260.132 Acordo Petrobras Distribuidora 14 2.761 1.829 15.834 17.829
Intangivel 11 301 - 83.977 72.059 Obrigagées com distribuidoras - - 1.467 1.828
350.232 273.348 366.426 354.662 Partes relacionadas 19 119.053 131.841 - -
Provisao para contingéncias 20 1.296 1.296 2.889 3.913
Provisao para perdas nos investimentos 9 13.542 16.344 - -
Arrendamento mercantil 13 - - 147.721 146.147
Obrigagdes tributarias 16 - - 7.150 4.909
Qutros passivos 18 5.081 10.090 5.079 10.090
Receita diferida 26 732 : 15.690 24.805
242.465 261.400 295.830 309.521
Patriménio liquido 21
Capital social 55.722 55.721 55.722 55.721
Reserva legal 3.140 1.302 3.140 1.302
Reserva de lucros 59.666 24.735 59.666 24.735
118.528 81.758 118.528 81.758
Total do ativo 366.406 350.913 536.523 543.143 Total do passivo e patriménio liquido 366.406 350.913 536.523 543.143

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.




REDE 7 S.A.

Demonstragdes individuais e consolidadas do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional liquida 22 - - 3.156.132 2.610.775
Custo dos produtos vendidos 23 - - (2.803.347) (2.305.045)
Lucro bruto - - 352.785 305.730
Receitas/(despesas) operacionais
Despesas operacionais e administrativas 23 (6.919) (2.334) (287.072) (240.540)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 38.756 23.680 - -
Outras receitas/ (despesas) operacionais 24 4.815 (13.572) 26.529 4.238

36.652 7.774 (260.543) (236.302)
Lucro antes do resultado financeiro e do Imposto de 36.652 7.774 92.242 69.428
Renda e da Contribuigao Social
Receitas financeiras 25 990 226 1.721 1.040
Despesas financeiras 25 (872) (468) (46.291) (50.098)

118 (242) (44.570) (49.058)

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo 36.770 7.532 47.672 20.370
Social
Imposto de Renda e Contribuicao Social 27 (1) - (10.903) (12.838)
Lucro liquido do exercicio 36.769 7.532 36.769 7.532

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.




REDE 7 S.A.

Demonstrac¢ées individuais e consolidadas do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 36.769 7.532 36.769 7.532
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 36.769 7.532 36.769 7.532

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées contabeis individuais e consolidadas.




REDE 7 S.A.

Demonstrac¢des individuais e consolidadas das mutagées do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro 2022

Lucro liquido do exercicio
Constituicao Reserva Legal
Constituicao Reserva de Lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Lucro liquido do exercicio
Constituicao Reserva Legal

Constituicao Reserva de Lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Reservas de lucros

Capital social Reserva Reserva Lucros/(prejuizos)
Integralizado Legal de lucros acumulados Total
55.721 925 17.579 74.225
- 7.532 7.532
377 (377)
7.156 (7.156)
55.721 1.302 24,735 - 81.758
- 36.769 36.769
1.838 (1.838)
34.931 (34.931) -
55.721 3.140 59.666 118.528

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracées contabeis individuais e consolidadas.
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REDE 7 S.A.

Demonstracées individuais e consolidadas dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

(Reversao)/constituicao de provisao

Equivaléncia patrimonial em controladas e coligadas
Depreciacao

Amortizacoes

Reversao do Impairment

Perda participacao societaria

Baixa de intangivel

Baixa de sociedades

(Redugéo)/aumento liquido no ativos
Contas a receber

Impostos a recuperar

Estoques

Outros créditos

(Redugéo)/aumento liquido no passivos

Fornecedores

Acordo Petrobras Distribuidora

Obrigacoes com Distribuidoras

Obrigacdes trabalhistas e tributarias

Arrendamento mercantil

Outros passivos

Receita diferida

Caixa liquido (consumido)/gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aumento de capital em controladas e controladas em conjunto e outros
Aquisicao de imobilizado

Aquisicao de intangivel

Partes relacionadas

Caixa liquido (consumido)/gerado pelas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacéo (liquidacao) de empréstimos
Caixa liquido (consumido)/gerado pelas atividades de financiamentos

(Redugdo)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

(Redugdo)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
36.769 7.532 36.769 7.532
- - (1.019)
(38.756) (23.680) - -
13 93 57.384 58.585
- 1.896 1.717
(1.826) (1.826)
2.818 2.818
3.501 400 3.501
(6.233) (13.365) (6.233) -
(3.713) (29.020) 93.290 67.834
- - (27.265) 3.896
(123) (63) (4.794) (2.259)
- - (4.219) (9.003)
368 42.038 (10.121) 52.393
©9) 25 (26.342) 5.333
(549) 1.041 (7.037) (6.127)
- (579) (1.975)
3 34 8.138 (2.224)
- - (3.676) (44.644)
(5.855) (67.991) (3.372) (69.779)
732 - (9.115) 24.805
(9.146) (53.936) 4.908 18.250
(14.158) (47.947) 9.690 (65.244)
(591) @) (64.079) (19.009)
(301) - (11.918) 1.402
(32.053) 99.943 1.008 64.699
(47.103) 51.989 (65.299) (18.152)
©9) 54.809 (383) 54.728
9) 54.809 (383) 54.728
(56.259) 52.862 (60.774) 54.826
62.837 9.975 72.837 18.011
6.578 62.837 12.063 72.837
(56.259) 52.862 (60.774) 54.826

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.




REDE 7 S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

A Rede 7 S.A. (“Companhia” ou “Rede 7°”) € uma “Holding” constituida na forma
de sociedade limitada, com sede na capital do estado Sdo Paulo.

Fundada em 2007, a Rede 7 encerrou o exercicio de 2024 com uma de rede 131
postos de combustiveis ativos e faturamento liquido de R$ 3.156 bilhdes de
reais.

As demonstracdes contdbeis da Rede 7 abrangem a Rede 7 e suas subsidiarias
(conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo tem como principais
atividades o comércio varejista de derivados do petréleo, etanol e gas natural
e, também atua no mercado de lojas de conveniéncia e comercializacdo de
produtos automotivos.

Base de preparacéo e apresentacdo das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

a. Declaracdo de conformidade com relagcdo as normas contabeis adotadas
no Brasil

A Companhia adota as praticas contabeis aplicaveis no Brasil estabelecidas
pela Lei das Sociedades por Acbes (Lei n® 6.404/76) e suas devidas
alteracOes (Leis n°® 11.638/07 e 11.941/09).

As demonstragfes contabeis individuais e consolidadas da Companhia foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil e as normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), as quais abrangem a legislacdo societéria, 0s
pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

A emissdo das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas foi
autorizada e aprovada pela administracdo em 09 de abril de 2025.

b. Base de mensuracao

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas
com base no custo histérico exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, quando
aplicavel.

c. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracdes contébeis individuais e consolidadas foram preparadas
em Reais, que é a moeda funcional do Grupo e sdo apresentadas em
milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma.
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REDE 7 S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

d.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacgao destas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de
acordo com as normas brasileiras de contabilidade exige que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo das politicas contdbeis e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas quando apurados em funcdo de diferencas nas variaveis,
premissas ou condi¢cdes usadas nas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisbes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

As informac6es sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas
utilizadas nas demonstracfes contdbeis de 31 de dezembro de 2024 que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material estédo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

= Nota Explicativa n°® 5: Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacao
Duvidosa (PECLD);

= Nota Explicativa n°® 10: Depreciagéo do ativo imobilizado;

= Nota Explicativa n® 11: Intangivel;

= Nota Explicativa n® 20: Provisdo para Contingéncias;

= Nota Explicativa n°® 27: Imposto de Renda e Contribuicdo Social;

3. Resumo das principais politicas contabeis

As politicas contébeis descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos exercicios apresentados nestas demonstracfes contabeis
individuais e consolidadas, exceto men¢do em contrério.

a.

Base de consolidacgéo

As demonstracdes contabeis consolidadas foram elaboradas de acordo com
os procedimentos de consolidacéo previstos no CPC 36 R3 - Demonstracdes
Consolidadas e abrangem as demonstracées contabeis da Companhia e
controladas.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Controladas

Controladas sé@o todas as entidades cujas atividades financeiras e
operacionais podem ser conduzidas pela empresa e nas quais normalmente
ha uma participagdo acionaria de mais da metade dos direitos de voto. A
empresa controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a
retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a
capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre
a entidade. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo
atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em consideracdo ao
avaliar se a empresa controla outra entidade. As controladas séo
integralmente consolidadas a partir da data em que o controle € transferido
e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa.

Transacdes intercompany, saldos e ganhos e perdas ndo realizados em
transacdes entre empresas do grupo sdo eliminados. Perdas ndo realizadas
também sdo eliminadas a ndo ser que a transacdo possua evidéncias de
perda de valor (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
controladas foram modificadas onde necessario para garantir a consisténcia
com as politicas adotadas pela empresa.

Transacoes eliminadas na consolidacéo

Saldos e transagOes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sdo eliminados. Ganhos nao
realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporcdo da participacdo. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma
maneira que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensao em que
nado haja evidéncia de perda por reducado ao valor recuperavel.

Perda de controle em controladas

Quando a empresa deixa de ter controle, qualquer participagéo retida na
entidade € desmensurada ao seu valor justo, sendo a mudanca no valor
contabil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor contébil para
subsequente contabilizacdo da participacao retida em uma coligada, uma
joint venture ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores
previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes relativos
aquela entidade sédo contabilizados como se a empresa tivesse alienado
diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso pode significar que os
valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sao
reclassificados para o resultado.
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Coligadas e empreendimento controlados em conjunto

Coligadas séo todas as entidades sobre as quais a empresa tem influéncia
significativa, mas ndo o controle, geralmente por meio de uma participacao
societéaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

Acordos em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais a empresa tem
controle compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos em
acordos em conjunto sdo classificados como operacdes em conjunto (joint
operations) ou empreendimento controlados em conjunto (joint ventures)
dependendo dos direitos e obrigacdes contratuais de cada investidor.

Os investimentos em coligadas e joint ventures sdo contabilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial e sdo inicialmente reconhecidos pelo
seu valor de custo, e 0 montante acrescido ou reduzido da sua participacao
no resultado da coligada apés a data de aquisicao.

b. Instrumentos financeiros
Classificacéo

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial,
dependendo das caracteristicas do fluxo de caixa dos mesmos e dos modelos
de negdcios utilizados pela entidade para a gestédo dos ativos financeiros.

As classificagbes utilizadas s&o: mensurados ao custo amortizado,
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
mensurados ao valor justo por meio do resultado.

(a) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo aqueles cuja
caracteristica de fluxo de caixa corresponde unicamente ao pagamento de
principal e juros e que sejam geridos em um modelo de negd6cios para
obtencédo dos fluxos de caixa contratuais do instrumento.

(b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes sdo aqueles cuja caracteristica de fluxo de caixa
também corresponda somente ao pagamento de principal e juros e que
sejam geridos em um modelo de negocios que envolva tanto a obtencéo de
fluxos de caixa contratuais desses instrumentos quanto a venda deles.

15



REDE 7 S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

(c) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo
ativos financeiros cuja caracteristica de fluxo de caixa ndo corresponda
somente ao pagamento de principal e juros ou que sejam geridos em um
modelo de negdcios para venda no curto prazo (negociacao). Tais ativos sao
classificados no ativo circulante.

Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo nhormalmente reconhecidas
na data da negociacdo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo acrescidos dos custos da transacdo para todos os ativos
financeiros ndo classificados como mensurado ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber
fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos. Neste ultimo
caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos
0s riscos e os beneficios de propriedade.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado e
através de outros resultados abrangentes sdo, subsequentemente,
contabilizados pelo valor justo, sendo que os efeitos da mudanca no valor
justo sd@o reconhecidos, respectivamente, no resultado do periodo ou em
outros resultados abrangentes.

Os ativos financeiros mensurados a custo amortizado sdo contabilizados
pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado
no balango patrimonial unicamente quando ha um direito legalmente
aplicavel de compensar os valores reconhecidos e hd uma intencdo de
liquida-los ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia na data de cada periodo do relatorio a necessidade de
reconhecimento de perdas por impairment, para todos os ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Nao sdo considerados, para fins dessa avaliacdo, 0s
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado e os
instrumentos de patriménio, mesmo que designados como valor justo
através de outros resultados abrangentes.
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Para fins de determinagdo da perda por impairment sdo considerados
diversos elementos, tais como a situacdo crediticia de cada ativo
financeiro, a analise da conjuntura econémica ou setorial e o histérico de
perdas reconhecidas em periodos anteriores. O montante da perda por
impairment é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
taxa de juros original dos ativos financeiros. O valor contébil do ativo é
reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracao do resultado.
Se um ativo financeiro tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto
para medir uma perda por impairment é a taxa efetiva de juros atualizada
determinada de acordo com o contrato. Se, num periodo subsequente, o
valor da perda por impairment diminuir, a reversdo dessa perda
reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstracdo do
resultado.

c. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros
fins. Incluem caixa, depoésitos bancarios a vista e aplicacbes financeiras
realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de
liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor, os quais
sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realizacao.

d. Contas a receber de clientes

Os saldos registrados no contas a receber referem-se as atividades
operacionais da Companhia decorrentes da venda de combustiveis, bens de
consumo e produtos automotivos. Demais contas a receber ndo relacionados
as atividades operacionais sdo reconhecidos na rubrica “Outros ativos”.

Os saldos de contas a receber sdo registrados inicialmente pelo valor da
transacdo, que corresponde ao valor de venda, e sdo subsequentemente
mensurados conforme a carteira: (i) valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, no caso de Administradoras de cartdes de crédito
e (ii) custo amortizado, para todas as demais carteiras.

A mensuragcdo de administradoras de cartbes de crédito utiliza-se de
operacdes comparaveis realizadas regularmente pela Companhia, enquanto
os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado seguem o método
da taxa efetiva de juros de cada operacao.

17



REDE 7 S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

e. Perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa - PECLD

A Companhia utiliza-se do histérico por meio de matriz de perdas para
aplicar eventuais estimativas de perda.

Quando aplicaveis, eventuais perdas também sdo estimadas com base na
analise do "aging list", provisionando os itens de longa data, mas também
considerando as perdas avaliadas como provaveis, cujo montante é
considerado pela Administracdo da Companhia como suficiente para cobrir
eventuais perdas na realizacdo das contas a receber, com base nos
histéricos de perdas.

As despesas com a constituicdo da perda estimada com crédito de
liguidacdo duvidosa sdo registradas na Rubrica “Despesas com vendas” na
demonstracéo do resultado individual e consolidado.

Quando ndo existe expectativa de recuperacido destes créditos, os valores
creditados na Rubrica “Perda estimada com crédito de liquidagéo duvidosa”
sdo revertidos contra a perda constituida.

f. Estoques

De acordo com o CPC 16 R1 - Estoques, 0s estoques sdo registrados ao custo
médio de aquisi¢do, que ndo supera os valores de mercado ou valor liquido
de realizacdo. O custo desses estoques € reconhecido no resultado quando
da venda ou perecimento.

O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado para o curso normal
dos negdcios, menos os custos estimados de concluséo e o0s custos estimados
necessarios para efetuar a venda.

g. Outras contas a receber (circulante e ndo circulante)

Estas sdo demonstradas ao valor de custo ou de realizagdo, dos dois, o
menor, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacoes
monetarias auferidas.

h. Imobilizado

Avaliado ao custo de aquisicdo e/ou construcdo, acrescido de juros
capitalizados durante o periodo de construcdo, quando aplicavel para casos
de ativos qualificaveis, e reduzido pela depreciacdo acumulada e pelas
perdas por “impairment”, quando aplicavel.
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Os direitos que tenham por objeto bens corporeos destinados a manutencao
das atividades da empresa e de suas controladas, originados de operacoes
de arrendamento mercantil do tipo financeiro, sdo registrados como se
fosse uma compra financiada, reconhecendo no inicio de cada operagéo um
ativo imobilizado e um passivo de financiamento, sendo os ativos também
submetidos as depreciacdes calculadas de acordo com as vidas Uteis
estimadas dos respectivos bens ou duragédo do contrato, nos casos em que
ndo ha a opgéo de compra.

A depreciacdo dos demais ativos é calculada pelo método linear, para
distribuir seu valor de custo ao longo da vida util estimada, como segue:

Categoria dos ativos Anos
Direito de uso (efeitos da adog&o do CPC 06 (R2)) 10
Maquinas e equipamentos 7
InstalagBes 9
Bombas 7
Tanques 6
Moveis e utensilios 8
Computadores e periféricos 9

[N

Benfeitorias em imoveis de terceiros 4

Os ganhos e as perdas em alienacdes sdo apurados comparando-se o valor
da venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos na demonstragéo
do resultado.

i. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis da Companhia sdo compostos, basicamente pelo agio
gerado na aquisicdo de controladas, fundos de comércio e softwares
adquiridos de terceiros.

Os gastos com aquisicdo e implementacdo de software sdo capitalizados
como ativo intangivel quando h& evidéncias de geracdo de beneficios
econdmicos futuros, considerando sua viabilidade econdmica e tecnoldgica.
As despesas relacionadas a manutencédo de software sdo reconhecidas no
resultado do exercicio quando incorridas.

As vidas uteis médias ponderadas para cada classe de ativo intangivel de
vida atil definida sé@o relacionadas a seguir:

Vida util média
ponderada em

Categoria dos ativos anos
Fundo de comércio 9
Software e licenca 5
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Os ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo séo amortizados, mas sao
testados anualmente em relagéo a perdas por reducéo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de
vida atil indefinida é revisada anualmente para determinar se essa
avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util
de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados
como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil
do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento
da baixa do ativo.

j. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao obrigacdes
a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas
a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do méetodo de taxa efetiva de
juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente.

k. Provisdo para demandas judiciais

A Rede 7 e suas subsidiarias reconhecem provisdo para passivos
contingentes quando as perdas sdo avaliadas como provaveis e 0s montantes
envolvidos sdo mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos
contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em
nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas
remotas néo sao provisionados ou divulgados.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracbes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢coes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.
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3.1.

A liguidagéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstracdes contdbeis devido as imprecisfes inerentes ao processo de
sua determinagdo. A Rede 7 revisa suas estimativas e premissas
anualmente.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social corrente e diferido

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social correntes ativos ou passivos
sdo mensurados pelo valor estimado a ser compensado ou pago as
autoridades fiscais. Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e de
2023, a aliquota em vigor é de 25% para imposto de renda e 9% para
contribuicéo social.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos sdo gerados por
diferencas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
respectivos valores contabeis e sobre prejuizos fiscais, no entanto, ndo
foram reconhecidos porque a Companhia ndo possui estudos capazes de
suportar que sua realizacdo futura seja provavel curto prazo.

Reconhecimento da receita

A Companhia comercializa combustiveis, produtos automotivos e outros
itens de suas lojas de conveniéncia. Adicionalmente, também fatura com
a sublocacao de espacos em seus postos de combustiveis.

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a
receber pela comercializacao de produtos no curso normal das atividades
da Companhia, e esta apresentada liquida dos impostos, das devolucdes,
dos abatimentos, descontos, bem como das eliminacdes das vendas entre
empresas do grupo, no caso das demonstracdes contdbeis consolidadas.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser
mensurado com seguranca, € provavel que beneficios econémicos futuros
fluam para a entidade.

Novas normas, revisoes e interpretacdes emitidas que ainda néao
entraram em vigor em 31 de dezembro de 2024

Para as seguintes normas ou alteracdes a Administracdo ainda n&o
determinou se havera impactos significativos nas demonstracdes
contabeis da Companhia, a saber:

a) Alteracbes na IAS 21/CPC 02 (R2): exigem a divulgacdo de
informacdes que permitam aos usuarios das demonstracgdes contabeis
compreenderem o impacto de uma moeda ndo ser cambidvel -
efetiva para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025;
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b)

d)

Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48: classificacdo e
mensuragdo de instrumentos financeiros e contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026;

Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48: podem afetar
significativamente como as entidades contabilizam o
desreconhecimento de passivos financeiros e como o0s ativos
financeiros sdo classificados quando estes utilizam sistemas de
transferéncia eletrénica para liquidacdo - efetiva para periodos
iniciados em ou apoés 1° de janeiro de 2026;

IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes
Financeiras: a nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de
2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteracdes
as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacéo de
Demonstracdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis,
Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 néo
tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracdo de
itens nas demonstracdes financeiras consolidadas, espera-se que
tenha um efeito significativo na apresentacdo e divulgacdo de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacdo e
subtotais na demonstracéo do resultado, agregacédo/desagregacao e
rotulagem de informacoes e divulgacdo de medidas de desempenho
definidas pela administragdo. Uma norma correlata ainda néo foi
emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 1° de
janeiro de 2027;

Alteracdes na IFRS 19 Subsididrias sem Responsabilidade Publica:
DivulgacbGes - permite que as subsidiarias elegiveis apliguem as
Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacdo reduzidos
da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 1° de janeiro
de 2027.

Para as alteracfes da IFRS 19 a Empresa espera ndo ser elegivel para
aplicar os requisitos de divulgacéo reduzidos.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Conta corrente 6.578 18.691 13.063 28.652
Aplicacdes financeiras - 44.146 - 44.185
6.578 62.837 13.063 72.837
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5. Contas a receber

Consolidado
31/12/2024  31/12/2023
Administradoras de cartdes de crédito (a) 67.863 41.502
Contas a receber de clientes 4.364 3.460
72.227 44.962

(a) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, como
parte da estratégia do gerenciamento de caixa da Companhia, foram realizadas operacdes
de antecipacdes parciais dos recebiveis. O prazo médio de recebimento das vendas a prazo
€ de 30 dias. A taxa da antecipacéo era de 1,5% a.m. para Pagseguro.

Com base na avaliacdo do histérico, a Companhia ndo identificou risco de perda
com créditos de liquidacdo duvidosa, sobretudo porque substancialmente, o
saldo € composto por valores a receber com as administradoras de cartdes de
crédito no curto prazo.

6. Estoques
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Combustiveis (a) 39.425 28.572
Conveniéncia 9.878 9.799
Automotivos 5.388 4.450
Adiantamentos (b) 323 7.974
55.014 50.795

(a) Representa os saldos em estoque de gasolina comum, gasolina aditivada, etanol, diesel S-
10 e diesel S-500;

(b) Em linha com as praticas de mercado do segmento em que atua, a Companhia efetuou
adiantamentos para aquisicao de combustiveis.

7. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ICMS a compensar - - 1.279 1.819
PIS e COFINS a compensar (a) - - 9.817 9.027
Outros Impostos e Contribuicfes
a recuperar 2 645 15 669
Contribuicdo Previdenciéria a
compensar 3 3 8 39
IRRF s/Aplicac&o Financeiras 766 - 785 -
Imposto de renda e contribuigdo
social (b) 206 206 5.127 683
977 854 17.031 12.237

(@) Os créditos apurados sdo decorrentes dos aluguéis, energia elétrica e aquisicbes de
produtos automotivos e de conveniéncia;
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(b) Refere-se aos saldos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social acumulados
de 2019 a 2024, que serdo compensados parcialmente em 2025.

8. Outros créditos

Adiantamentos a fornecedores (a)
Depésitos judiciais/recursal

Outras antecipagoes

Circulante

N&o circulante

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
243 7.973 542 890
- 216 2.184 1.300
14.358 6.780 17.316 7.730
14.601 14.969 20.041 9.920
8.619 13.874 13.762 7.650
5.982 1.095 6.279 2.270

(a) Refere-se a adiantamentos para aquisicdo de combustiveis (nota 6b). Nas demonstrag8es
contabeis consolidadas os saldos séo apresentados na linha de estoques. Ja no balanco
individual, esse saldo fica no seu subgrupo de outros créditos, no ativo circulante.

9. Investimentos

a) Empresas em que a Companhia participa

211
212
220

230
231
243

246
252
261
270
271
286
293
295
299
345
352

Participagdes em Controladas CNPJ 31/12/2024 31/12/2023
Capri Comércio de Lubrificantes Ltda 03.910.426/0001-70 - 99,99%
Auto Posto Sauipe Ltda 05.137.301/0001-85 - 99,99%
Auto Posto Pinheiro de Bauru Ltda 51.059.980/0001-02 99,99% 99,99%
Auto Posto Caminho dos Passaros Ltda 10.862.556/0001-40 99,99% 99,99%
Posto de Servigos Jardim das Rosas
Ltda 05.992.240/0001-33 99,99% 99,99%
Posto Lupus Isabel Bueno Ltda 02.507.257/000160 99,99% 99,99%
Posto Marte Ltda 03.638.042/0001-40 99,99% 99,99%
Posto Princesa do Sul Ltda 04.153.473/0001-80 99,99% 99,99%
Auto Posto Vale Ltda 02.369.525/0001-24 99,99% 99,99%
Auto Posto Aracatuba Ltda 03.515.169/0001-72 99,99% 99,99%
Viegas Auto Posto Ltda 01.458.172/0001-76 99,99% 99,99%
Auto Posto Portal da Lapa Ltda 11.894.682/0001-40 99,99% 99,99%
Auto Posto Principe Il Ltda 18.005.070/0001-06 99,99% 99,99%
Auto Posto Caldeiréo Il Ltda 18.005.075/0001-20 99,99% 99,99%
Auto Posto Rosa Branca Il Ltda 19.172.445/0001-87 99,99% 99,99%
Auto Posto Pessegéo Il Ltda 18.508.678/0001-45 99,99% 99,99%
Auto Posto Quintas do Morumbi Il Ltda 18.005.071/0001-42 99,99% 99,99%
Auto Posto Movimento Il Ltda 18.005.073/0001-31 99,99% 99,99%
Auto Posto icaro Il Ltda 22.669.145/0001-12 99,99% 99,99%
Auto Posto Villa Itaici Il Ltda 18.042.471/0001-28 99,99% 99,99%
Auto Posto Bartolomeu de Gusmao I
Ltda 18.018.793/0001-31 99,99% 99,99%
Velho Guerreiro Auto Posto Il Ltda 18.005.068/0001-29 99,99% 99,99%
Auto Posto América de Bauru Il Ltda 18.469.909/0001-59 99,99% 99,99%
Auto Posto Marlim |l Ltda 18.377.381/0001-98 99,99% 99,99%
Auto Posto Rio Clarense Il Ltda 18.227.914/0001-55 99,99% 99,99%
Auto Posto Nucleo Il Ltda 18.469.910/0001-83 99,99% 99,99%
Ecoposto Il Ltda 19.236.564/0001-56 99,99% 99,99%
Auto Posto Laranja da China Il Ltda 18.508.681/0001-69 99,99% 99,99%
Auto Posto Capitéo Brasil Il Ltda 19.218.484/0001-78 99,99% 99,99%
Itaberaba Transportes Ltda 17.959.931/0001-14 99,99% 99,99%
Auto Posto Jardim Petrépolis Il Ltda 19.337.501/0001-96 99,99% 99,99%
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353
362
364

369
371
401
402
403

404
405
406
408
409
410
411
412
413
414
415
416
417
418
419
420
421
422
423
424
425
426
427

429
430
431
432
433
434

435
436
437
438
439
440
441
442
443
445
446
447

448
449

450
451

452
453
454
455
456
457

Participagdes em Controladas CNPJ 31/12/2024 31/12/2023
Jardim Silveira Posto de Servicos Il
Ltda 18.781.305/0001-43 99,99% 99,99%
Posto de Servigos Ranieri Il Ltda 18.005.065/0001-95 99,99% 99,99%
Auto Posto San Martin Il Ltda 17.965.332/0001-03 99,99% 99,99%
Posto de Servicgos Vila Carvalho De
Aracatuba Il Ltda 18.404.660/0001-01 99,99% 99,99%
Posto de Servigos Vista Verde Il Ltda 19.337.499/0001-55 99,99% 99,99%
Auto Posto Vista do Panamby Il Ltda 18.005.062/0001-51 99,99% 99,99%
Auto Posto Gride Il Ltda 18.005.061/0001-07 99,99% 99,99%
Auto Posto Twingo Il Ltda 18.781.306/0001-98 99,99% 99,99%
Golfinho 10 Servigos Automotivos Il
Ltda 18.018.791/0001-42 99,99% 99,99%
Auto Posto Bulgarin Ltda 03.992.934/0001-45 0% 99,99%
Auto Posto Rocas Ltda 06.292.993/0001-07 0% 99,99%
Auto Posto Ancona Ltda 10.729.476/0001-11 99,99% 99,99%
Auto Posto Pérola do M”Boi Mirim Ltda 10.317.955/0001-20 99,99% 99,99%
Auto Posto Portal da Penha 27.547.527/0001-97 99,99% 99,99%
Centro Automotivo Penha Ltda 26.915.636/0001-57 99,99% 99,99%
Centro Automotivo Alda Ltda 26.712.478/0001-38 99,99% 99,99%
Auto Posto Invicto Ltda 05.137.295/0001-66 0% 99,99%
Auto Posto Guiquirino Ltda 08.997.252/0001-49 0% 99,99%
Auto Posto Espelho do Sol Ltda 10.219.115/0001-25 99,99% 99,99%
Auto Posto Apecatu Ltda 10.203.184/0001-40 99,99% 99,99%
Auto Posto Central de IbiGina Ltda 03.588.270/0001-53 99,99% 99,99%
Auto Posto Parque Ecoldgico Il Ltda 18.781.304/0001-07 99,99% 99,99%
Auto Posto Brisa De Bauru Il Ltda 18.377.380/0001-43 99,99% 99,99%
Auto Posto Capédo Redondo Ltda 32.753.965/0001-41 99,99% 99,99%
Auto Posto Vila Mar Ltda 35.494.840/0001-32 99,99% 99,99%
Auto Posto Sorocaba Ltda 49.731.012/0001-85 99,99% 99,99%
Auto Posto Canoa Quebrada - CE Ltda  10.204.389/0001-40 99,99% 99,99%
Auto Posto Jardim Valo Velho Ltda 35.575.350/0001-60 99,99% 99,99%
Auto Posto Jardim Pedreira Ltda 36.484.216/0001-17 99,99% 99,99%
Centro Automotivo Akiriko Ltda 09.529.695/0001-78 0% 99,99%
Clima Conveniéncia Ltda 43.157.833/0001-73 99,99% 99,99%
Vida Conveniéncia Ltda 44.906.774/0001-51 99,99% 99,99%
Auto Posto Jo-Ana Ltda 01.944.121/0001-54 99,99% 99,99%
Posto de Servigos City Taipas Ltda 02.693.579/0001-40 99,99% 99,99%
Auto Posto Paraizo de Alah 65.748.147/0001-00 99,99% 99,99%
Auto Posto Reluma Ltda 13.445.954/0001-50 99,99% 99,99%
Auto Posto MMS Ltda 10.968.502/0001-64 99,99% 99,99%
Posto de Servigos Vila Rica Ltda 43.557.693/0001-20 99,99% 99,99%
Gramado Posto de Servicos e
Combustiveis Ltda 07.893.536/0001-22 99,99% 99,99%
Posto de Servigos Guadalupe Ltda 53.989.109/0001-60 99,99% 99,99%
City Cantareira Auto Posto EIRELI 06.327.564/0001-10 99,99% 99,99%
Auto Posto Unipo Ltda 05.863.083/0001-66 99,99% 99,99%
Crismar Posto de Servigos Ltda 44.108.629/0001-25 99,99% 99,99%
Auto Posto Progresso Ltda. 56.136.807/0001-00 99,99% 0%
Auto Posto Evolugéo Ltda. 53.977.773/0001-99 99,99% 0%
Auto Posto Imperatriz Ltda 60.884.566/0001-55 99,99% 99,99%
Auto Posto Aero Marte Ltda 43.299.650/0001-92 0% 99,99%
Auto Posto Marechal Tito Ltda. 22.506.756/0001-40 0% 99,99%
Centro Automotivo Casanova Ltda 19.700.192/0001-77 0% 99,99%
Auto Posto Europa Garden Ltda 12.109.019/0001-50 99,99% 99,99%
Auto Posto Nova Estacdo do Péssego
Ltda 12.481.045/0001-04 99,99% 99,99%
Auto Posto Rio da Prata Ltda 04.909.888/0001-30 99,99% 99,99%
Comércio Varejista de Combustiveis
Veloz Ltda 15.800.103/0001-03 99,99% 99,99%
Auto Posto Radial Ill Ltda 14.891.983/0001-08 99,99% 99,99%
Auto Posto Estaddo de Santo Andre
Ltda 20.975.527/0001-49 99,99% 99,99%
Auto Posto Universo Ltda 66.599.887/0001-94 99,99% 99,99%
Auto Posto Monte Aprazivel Ltda 37.405.361/0001-28 99,99% 99,99%
Auto Posto Matriz Rudge Ramos Ltda 34.995.268/0001-22 0% 99,99%
Super Posto 3m Ltda 56.900.129/0001-00 99,99% 99,99%
Gs Posto De Combustivel Ltda 40.203.038/0001-86 99,99% 99,99%
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458
459
460

462

463
464
465

466
467
468
469
470

471

472
473
474

475

476

477

478
479

480
481
482
485
486
487
488
489

490
491
492
493
494
495
496
497
498
505
514
501
502
503
504
506
507
508
509

510
511

Participagdes em Controladas CNPJ 31/12/2024 31/12/2023
Centro Automotivo e Com.de
Combustiveis Maxxima Nazaré 30.432.615/0001-58 99,99% 99,99%
Auto Posto Irméos Ventura Ltda 47.123.500/0001-84 99,99% 99,99%
Auto Posto Ouro De Barueri Ltda 00.612.412/0001-82 99,99% 99,99%
Auto Posto Astorga Ltda 10.627.882/0001-73 99,99% 99,99%
Auto Posto Madrid 46.466.279/0001-02 99,99% 99,99%
Fase Quattro Anhanguera -
Com.Varejista de Comb.Ltda 12.616.427/0001-06 99,99% 99,99%
Auto Posto Trevo De Itatiba Itda 03.085.922/0001-37 99,99% 99,99%
Auto Posto Vitrine Il Ltda 18.508.679/0001-90 99,99% 99,99%
Centro Automotivo de Abastecimento
Bandeira Il Ltda 18.781.303/0001-54 99,99% 99,99%
Auto Posto Viva Verao Il Ltda 18.043.212/0001-11 99,99% 99,99%
Auto Posto Namorada Il Ltda 18.043.211/0001-77 99,99% 99,99%
Auto Posto Estacdo Itaqua Ltda 10.410.220/0001-47 99,99% 99,99%
Auto Posto Ferrari Ltda 49.093.156/0001-53 99,99% 99,99%
RPA Comercio de Combustiveis Limeira
| Ltda 31.232.818/0001-63 99,99% 99,99%
RPA Comercio de Combustiveis Rio
Claro Il Ltda 03.303.976/0001-21 99,99% 99,99%
Posto Rio Claro Center Shopping Ltda 03.796.292/0001-09 99,99% 99,99%
Auto Posto Primavera Murchid Ltda. 07.356.133/0001-44 0% 99,99%
RPA Comercio de Combustiveis Itu |
Ltda 08.699.770/0001-86 99,99% 99,99%
RPA Comercio de Combustiveis
Piracicaba Il Ltda 10.532.173/0001-04 0% 99,99%
RPA Comercio de Combustiveis
Piracicaba Ill Ltda 15.840.053/0001-98 99,99% 99,99%
Auto Posto Sao Miguel de Piracicaba
Ltda 33.458.899/0001-40 99,99% 99,99%
Auto Posto Delfin Verde Ltda 34.662.094/0001-86 99,99% 99,99%
Posto de Revenda de Combustiveis
Novo Arno Ltda 18.923.270/0001-30 99,99% 99,99%
Auto Posto Acari Ltda 03.136.100/0001-38 99,99% 99,99%
Auto Posto Vila Esmeralda Ltda 51.902.725/0001-06 99,99% 99,99%
Auto Posto Distrito De Indaia Ltda 09.536.396/0001-60 99,99% 99,99%
Auto Posto Lg Ltda 02.828.214/0001/86 99,99% 99,99%
Auto Posto Millenium Ltda. 08.881.961/0001-64 99,99% 0%
Auto Posto Jales Ltda. 32.267.669/0001-30 99,99% 0%
Auto Posto Ledo Marinho Ltda. 54.199.851/0001-34 99,99% 99,99%
Redeposto Ms Comercio De
Combustiveis Ltda 33.358.113/0001-12 99,99% 0%
Posto Do Cristo Comercio De
Combustiveis Ltda 26.666.665/0001-22 99,99% 0%
Redeposto Comercio De Combustiveis
Ltda 31.507.732/0001-04 99,99% 0%
Posto Pacaembu Comercio De
Combustiveis Ltda 29.562.682/0001-08 99,99% 0%
Redeposto Quintana Comercio De
Combustiveis Ltda 37.782.063/0001-57 99,99% 0%
Posto Pompeia Comercio De
Combustiveis Ltda 18.683.354/0001-43 99,99% 0%
Redeposto Brotas Comercio De
Combustiveis Ltda 42.995.751/0001-35 99,99% 0%
Redeposto Regente Feijé Comércio de
Combustiveis Ltda 48.238.285/0001-20 99,99% 0%
Posto da Torre Ltda 24.660.979/0001-92 99,99% 0%
Auto Posto Gigante de Contenda Ltda  31.149.457/0001-96 99,99% 0%
Auto Posto Capela Bandeirantes Ltda 07.551.516/0001-73 99,99% 0%
Auto Posto Parque Cidade Nova Ltda 55.509.384/0001-64 99,99% 0%
Posto Boa Vista Ltda - Nova Russia
(Matriz) 77.488.005/0001-30 99,99% 99,99%
Posto Boa Vista Ltda - General (Filial)  77.488.005/0002-10 99,99% 99,99%
Posto Boa Vista Ltda - Reserva (Filial) ~ 77.488.005/0008-06 99,99% 99,99%
Posto Boa Vista Ltda - Visconde (Filial) 77.488.005/0009-97 99,99% 99,99%
Posto Boa Vista Ltda - Monteiro (Filial)  77.488.005/0004-82 99,99% 99,99%
Posto Boa Vista Ltda - Irati (Filial) 77.488.005/0006-44 99,99% 99,99%
Posto Boa Vista Ltda - Balduino (Filial)  77.488.005/0010-20 99,99% 99,99%
Posto Boa Vista Ltda - Siqueira (Filial) ~ 77.488.005/0007-25 99,99% 99,99%
Posto Boa Vista Ltda - Guarapuava
(Filial) 77.488.005/0003-00 99,99% 99,99%
Posto Boa Vista Ltda - Castro (Filial) 77.488.005/0011-01 99,99% 99,99%
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Saldos em 31/12/2023

Movimentacédo

Saldo em 31/12/2024

Transfer
éncia
para
Proviséo Provisao Proviséo
para Perda de para Baixa / Baixa / para
Perdas Participa Equivalé Transfer Perdas Alienaca Total da Alienaca Total da Perdas
com Investim cao ncia éncia com odo Movimen  Constitui o do movimen com Investim
Participacdes em empreendimentos controlados em Total do Investim ento Aquisicd Societari Patrimon para investim Investim tacéo do ¢do do Ajustes Investim tacéo do Total do Investim ento
conjunto Ativo Agio Ativo entos Liquido es a(c) ial Agio entos ento Ativo Agio no Agio ento Agio Ativo Agio Ativo entos (a) Liquido

Capri Comércio de Lubrificantes Ltda. 203 - 203 - 203 - - 4) 4 (203) (203) - - - - - - - -
Auto Posto Sauipe Ltda. - - - (2.102) (2.102) - - - - - - - - - - - - - -
Auto Posto Pinheiro de Bauru Ltda. 1.173 - 1.173 - 1.173 - - 379 - - 379 - - - 1.552 - 1.552 - 1.552
Auto Posto Caminhos Dos Passaros Ltda. 3.097 - 3.097 - 3.097 - (139) 1.586 - - 1.447 - - - 4.544 - 4.544 - 4.544
Posto de Servigos Jardim das Rosas Ltda. 1.713 - 1.713 - 1.713 - - (290) - - (290) - - - 1.422 - 1.422 - 1.422
Posto Lupus Isabel Bueno Ltda. 1.539 - 1.539 - 1.539 - - 671 - - 671 - - - 2.210 - 2.210 - 2.210
Posto Marte Ltda. - - - (344) (344) - - 689 (344) - 345 - - - 345 - 345 - 345
Posto Princesa do Sul Ltda. 2.059 - 2.059 - 2.059 - - 82 - - 82 - - - 2.142 - 2.142 - 2.142
Auto Posto Vale Ltda. - - - (398) (398) - - 529 (398) - 131 - - - 131 - 131 - 131
Auto Posto Aragatuba Ltda. - - - (2.321) (2.321) - - 1.354 (1.354) - - - - - - - - (966) (966)
Viegas Auto Posto Ltda. 947 - 947 - 947 - - 443 - - 443 - - - 1.391 - 1.391 - 1.391
Auto Posto Portal da Lapa Ltda. - - - (193) (193) - - 163 (163) - - - - - - - - (30) (30)
Auto Posto Principe Il Ltda. 1.091 - 1.091 - 1.091 - - 800 - - 800 - - - 1.891 - 1.891 - 1.891
Auto Posto Caldeir&o Il Ltda. - - - (1.217) (1.217) - - 805 (805) - - - - - - - - (412) (412)
Auto Posto Rosa Branca Il Ltda. 2.061 - 2.061 - 2.061 - - 807 - - 807 - - - 2.868 - 2.868 - 2.868
Auto Posto Pessegéo Il Ltda. 1.653 - 1.653 - 1.653 - - 1.048 - - 1.048 - - - 2.701 - 2.701 - 2.701
Auto Posto Quintas Do Morumbi Il Ltda. 1.401 - 1.401 - 1.401 - - 665 - - 665 - - - 2.066 - 2.066 - 2.066
Auto Posto Movimento Il Ltda. 1.498 - 1.498 - 1.498 - - 705 - - 705 - - - 2.203 - 2.203 - 2.203
Auto Posto Icaro Il Ltda. 3.207 - 3.207 - 3.207 - (69) 942 - - 873 - - - 4.080 - 4.080 - 4.080
Auto Posto Vila Itaici Il Ltda. 2.302 - 2.302 - 2.302 - (65) 374 - - 309 - - - 2.611 - 2.611 - 2.611
Auto Posto Bartolomeu De Gusmao Il Ltda. 1.613 - 1.613 - 1.613 - - 111 - - 111 - - - 1.724 - 1.724 - 1.724
Velho Guerreiro Auto Posto Il Ltda. 626 - 626 - 626 - - 817 - - 817 - - - 1.443 - 1.443 - 1.443
Auto Posto America De Bauru Il Ltda. 1.242 - 1.242 - 1.242 - (69) 375 - - 306 - - - 1.548 - 1.548 - 1.548
Auto Posto Marlim Il Ltda. 1.429 - 1.429 - 1.429 - - 453 - - 453 - - - 1.882 - 1.882 - 1.882
Auto Posto Rio Clarense Il Ltda. 3.724 - 3.724 - 3.724 - - 284 - - 284 - - - 4.008 - 4.008 - 4.008
Auto Posto Nucleo Il Ltda. 2.862 - 2.862 - 2.862 - - 503 - - 503 - - - 3.364 - 3.364 - 3.364
Ecoposto Il Ltda. 5.700 - 5.700 - 5.700 - - 133 - - 133 - - - 5.833 - 5.833 - 5.833
Auto Posto Laranja da China Il Ltda. 288 - 288 - 288 - - 543 - - 543 - - - 831 - 831 - 831
Auto Posto Capitéo Brasil Il Ltda. 1.976 - 1.976 - 1.976 - (73) 434 - - 361 - - - 2.337 - 2.337 - 2.337
Itaberaba Transportes Ltda. - - - (2.023) (2.023) - - (128) 128 - - - - - - - - (2.151) (2.151)
Auto Posto Jardim Petropolis Il Ltda. 3.421 - 3.421 - 3.421 - - 345 - - 345 - - - 3.766 - 3.766 - 3.766
Jardim Silveira Posto De Servigos Il Ltda. - - - (433) (433) - - 1.939 (433) - 1.506 - - - 1.506 - 1.506 - 1.506
Posto De Servigos Raniéri Il Ltda. 1.574 - 1.574 - 1.574 - - 545 - - 545 - - - 2.120 - 2.120 - 2.120
Auto Posto San Martin Il Ltda. 128 - 128 - 128 - - 190 - - 190 - - - 318 - 318 - 318
Posto de Servigos Vila Carvalho De Aracatuba Il Ltda. 1.350 - 1.350 - 1.350 - - 131 - - 131 - - - 1.481 - 1.481 - 1.481
Posto De Servigos Vista Verde Il Ltda. 1.090 - 1.090 - 1.090 - - 75 - - 75 - - - 1.165 - 1.165 - 1.165
Auto Posto Vista do Panamby Il Ltda. 132 - 132 - 132 - (80) 411 - - 331 - - - 463 - 463 - 463
Auto Posto Gride Il Ltda. 1.855 - 1.855 - 1.855 - - 1.026 - - 1.026 - - - 2.881 - 2.881 - 2.881
Auto Posto Twingo Il Ltda. 2.589 - 2.589 - 2.589 - - 557 - - 557 - - - 3.146 - 3.146 - 3.146
Golfinho 10 Servigos Automotivos Il Ltda. 834 - 834 - 834 - - (345) - - (345) - - - 489 - 489 - 489
Auto Posto Bulgarin Ltda. 140 468 608 - 608 - - 31 - (171) (140) - (468) (468) - - - - -
Auto Posto Rocas Ltda. 81 804 885 - 885 - - 488 - (569) (81) - (804) (804) - - - - -
Auto Posto Ancona Ltda. 3.040 483 3.523 - 3.523 - (72) 545 - - 473 - - - 3.512 483 3.995 - 3.995
Auto Posto Pérola do M' Boi Mirim Ltda. 2.583 975 3.558 - 3.558 - (137) 500 - - 363 - - - 2.946 975 3.921 - 3.921
Auto Posto Portal da Penha Ltda. - - - (129) (129) - - 230 (129) - 101 - - - 101 - 101 - 101
Centro Automotivo Penha Ltda. 846 - 846 - 846 - - 362 - - 362 - - - 1.208 - 1.208 - 1.208
Centro Automotivo Alda Ltda. 1.587 - 1.587 - 1.587 - (70) 465 - - 395 - - - 1.982 - 1.982 - 1.982
Auto Posto Invicto Ltda. - - - (113) (113) - - ?3) - 3 - - - - - - - - -
Auto Posto Guiquirino Ltda. - 67 67 (844) 777) - - (76) - 76 - - (67) (67) - - - - -
Auto Posto Espelho do Sol Ltda. 1.501 182 1.683 - 1.683 - - 269 - - 269 - - - 1.770 182 1.952 - 1.952
Auto Posto Apecatu Ltda. 1.777 458 2.235 - 2.235 - - 215 - - 215 - - - 1.992 458 2.450 - 2.450
Auto Posto Central de Ibiuna Ltda. 782 303 1.085 - 1.085 - - (199) - - (199) - - - 583 303 886 - 886
Auto Posto Parque Ecoldgico Il Ltda. 550 - 550 - 550 - - 84 - - 84 - - - 634 - 634 - 634
Auto Posto Brisa de Bauru Il Ltda. - 712 712 (24) 688 - - (121) 121 - - - - - - 712 712 (145) 567
Auto Posto Capédo Redondo Ltda. 793 - 793 - 793 - - 4) - - (4) - - - 789 - 789 - 789
Auto Posto Vila Mar Ltda. 644 - 644 - 644 - - ) - - ) - - - 642 - 642 - 642
Auto Posto Sorocaba Ltda - - - (73) (73) - 26 62 (73) - 15 - - - 15 - 15 - 15
Auto Posto Canoa Quebrada - CE Ltda. 165 922 1.087 - 1.087 - - 138 - - 138 - - - 303 922 1.225 - 1.225
Auto Posto Jardim Valo Velho Ltda. 1.608 - 1.608 - 1.608 - (70) 718 - - 648 - - - 2.256 - 2.256 - 2.256
Auto Posto Pedreira Ltda. 80 - 80 - 80 - (70) 472 - - 402 - - - 482 - 482 - 482
Centro Automotivo Akiriko Ltda. - 337 337 (27) 310 - - (5) - 5 - - (336) (336) - - - - -
Auto Posto Clima Ltda. - - - (701) (701) - - 37 37 - - - - - - - - (738) (738)
Vida Posto de Servicos Ltda. - - - - - - (197) 74 123 - - - - - - - - (123) (123)
Auto Posto Jo-Ana Ltda. 2.394 1.968 4.362 - 4.362 - - 531 - - 531 - - - 2.925 1.968 4.893 - 4.893
Posto de Servigos City Taipas Ltda. 1.778 1.594 3.372 - 3.372 - - 323 - - 323 - - - 2.101 1.594 3.695 - 3.695
Auto Posto Paraizo de Alah Ltda. 1.992 2.061 4.053 - 4.053 - - 379 - - 379 - - - 2.371 2.061 4.432 - 4.432
Auto Posto Reluma Ltda. 1.177 1.426 2.603 - 2.603 - - 2 - - 2 - - - 1.179 1.426 2.605 - 2.605
Auto Posto MMS Ltda. 1.165 646 1.811 - 1.811 - - 207 - - 207 - - - 1.372 646 2.018 - 2.018
Posto de Servigos Vila Rica Ltda. 1.587 703 2.290 - 2.290 - - 123 - - 123 - - - 1.709 703 2.412 - 2.412
Gramado Posto de Servicos de Combustiveis Ltda. 394 624 1.018 - 1.018 - - 433 - - 433 - - - 826 624 1.450 - 1.450
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Saldos em 31/12/2023 Movimentacédo Saldo em 31/12/2024
Transfer
éncia
para
Proviséo Provisao Proviséo
para Perda de para Baixa / Baixa / para
Perdas Participa Equivalé Transfer Perdas Alienaca Total da Alienaca Total da Perdas
com Investim cao ncia éncia com odo Movimen  Constitui o do movimen com Investim
Participacdes em empreendimentos controlados em Total do Investim ento Aquisicd Societari Patrimon para investim Investim tacéo do ¢do do Ajustes Investim tacéo do Total do Investim ento
conjunto Ativo Agio Ativo entos Liquido es a(c) ial Agio entos ento Ativo Agio no Agio ento Agio Ativo Agio Ativo entos (a) Liquido

Posto de Servicos Guadalupe Ltda. - 1.017 1.017 (295) 722 - - (45) - 45 - - - - - - 1.017 1.017 (340) 677
City Cantareira Auto Posto Ltda. 1.140 1.402 2.542 - 2.542 - - 275 - - - 275 - - - 1.415 1.402 2.817 - 2.817
Auto Posto Unipo Ltda. 1.989 2.284 4.273 - 4.273 - (70) 346 - - - 276 - - - 2.265 2.284 4.549 - 4.549
Crismar Posto de Servicos Ltda. 330 412 742 - 742 - - 8 - - - 8 - - - 338 412 750 - 750
Auto Posto Progresso Ltda. - - - - - 545 - (825) (83) 363 - - 3.481 57 - 3.538 - 3.538 3.538 (363) 3.175
Auto Posto Evolugéo Ltda. - - - - - 1.909 - 337 (©)] - - 2.243 2.495 (381) - 2.114 2.243 2.114 4.357 - 4.357
Auto Posto Imperatriz Ltda. - - - (936) (936) - - (50) - 50 - - - - - - - - (986) (986)
Auto Posto Aero Marte Ltda. 29 - 29 - 29 - - (81) - (29) 81 (29) - 1.826 (1.826) - - - - - -
Auto Posto Europa Garden Ltda. 432 1.605 2.037 - 2.037 - - 134 - - - 134 - - - 565 1.605 2.170 - 2.170
Auto Posto Nova Estacao do Pessego Ltda. 1.073 1.628 2.701 - 2.701 - - (112) - - - (112) - - - 961 1.628 2.589 - 2.589
Auto Posto Rio da Prata Ltda. 989 1.151 2.140 - 2.140 0 - 357 - - - 357 - - - 1.346 1.151 2.497 - 2.497
Comercio Varejista De Combustiveis Veloz Ltda. 198 1.329 1.527 - 1.527 0 - 157 - - - 157 - - - 355 1.329 1.684 - 1.684
Auto Posto Radial Ill Ltda. 1.525 641 2.166 - 2.166 - (147) 608 - - - 461 - - - 1.986 641 2.627 - 2.627
Auto Posto Estadao De Santo Andre Ltda. - 1.615 1.615 (2.609) (994) 0 - 182 - (182) - 0 - - - - 1.615 1.615 (2.427) (812)
Auto Posto Universo Ltda. 1.564 1.655 3.219 - 3.219 - (81) 188 - - - 107 - - - 1.671 1.653 3.324 - 3.324
Auto Posto Monte Aprazivel Ltda 959 1.367 2.326 - 2.326 - (225) 798 18 - - 591 - (18) - (18) 1.550 1.349 2.899 - 2.899
Auto Posto Matriz Rudge Ramos Ltda. 604 - 604 - 604 - - (29) - - (575) (604) - - - - - - - -
Super Posto 3m Ltda. - 265 265 (587) (322) - - 954 - (587) - 367 - - - 367 265 632 - 632
Gs Posto De Combustivel Ltda. 1.009 - 1.009 - 1.009 - - 175 - - - 175 - - - 1.184 - 1.184 - 1.184
Centro Automotivo e Comércio de Combustiveis - 2.003 2.003 (468) 1.535 - - 184 - (184) - - - - - - 2.003 2.003 (284) 1.719
Maxxima Nazaré.
Auto Posto Irméos Ventura Ltda. - 591 591 27) 564 - - 143 - 27) - 116 - - - 116 591 707 - 707
Auto Posto Ouro De Barueri Ltda. 3.287 2.895 6.182 - 6.182 - - 4.226 - - - 4.226 - 3.609 - 3.609 7.513 6.504 14.017 - 14.017
Auto Posto Astorga Ltda. 371 - 371 - 371 - - 505 - - - 505 - - - 876 - 876 - 876
Auto Posto Madrid - - - (480) (480) - - (219) - 219 - - - - - - - - (700) (700)
Fase Quattoro Anhanguera - Comercio Varejista De 3.082 - 3.082 - 3.082 - (146) 81 - - - (65) - - - 3.017 - 3.017 - 3.017
Combustivel Ltda.
Auto Posto Trevo De Itatiba Itda. 1.838 1.549 3.387 - 3.387 - (70) 812 - - - 742 - - - 2.579 1.549 4.128 - 4.128
Auto Posto Vitrine Il Ltda. 1.791 1.794 3.585 - 3.585 - (65) 516 - - - 451 - - - 2.242 1.794 4.036 - 4.036
Central Automotivo de Abastecimento Bandeira Il Ltda. 2.941 2.561 5.502 - 5.502 - (74) 467 - - - 393 - - - 3.334 2.561 5.895 - 5.895
Auto Posto Viva Verao Il Ltda. 2.609 1.416 4.025 - 4.025 - - 461 - - - 461 - - - 3.070 1.416 4.486 - 4.486
Auto Posto Namorada Il Ltda. 1.876 2.444 4.320 - 4.320 - (65) 267 - - - 202 - - - 2.078 2.444 4.522 - 4.522
Auto Posto Estagéo Itaqua Ltda 1.628 166 1.794 - 1.794 - - 99 - - - 99 - - - 1.727 166 1.893 - 1.893
Auto Posto Ferrari Ltda 2.826 - 2.826 - 2.826 - - 73 - - - 73 - - - 2.899 - 2.899 - 2.899
RPA Comércio de Combustiveis Limeira | Ltda 2.710 - 2.710 - 2.710 - 1 8 - - - 9 - - - 2.719 - 2.719 - 2.719
RPA Comércio de Combustiveis Rio Claro Il Ltda 56 - 56 - 56 - - (59) - 3 - (56) - - - - - - ®3) (©))
Posto Rio Claro Center Shopping Ltda 1.057 3 1.060 - 1.060 - - (74) - - - (74) - - - 983 3 986 - 986
Auto Posto Primavera Murchid Ltda. - - - - 296 - (801) (683) 1.188 - - 2.980 (1.923) - 1.057 - 1.057 1.057 (1.188) (131)
RPA Comércio de Combustiveis Itu | Ltda 1.641 - 1.641 - 1.641 - - (69) - - - (69) - - - 1.572 - 1.572 - 1.572
RPA Comércio de Combustiveis Piracicaba Il Ltda 938 - 938 - 938 - - (49) - - (889) (938) - - - - - - - -
RPA Comércio de Combustiveis Piracicaba Ill Ltda 1.629 - 1.629 - 1.629 - - (57) - - - (57) - - - 1.571 - 1.571 - 1.571
Auto Posto Sao Miguel de Piracicaba Ltda 1.644 - 1.644 - 1.644 - - 183 - - - 183 - - - 1.827 - 1.827 - 1.827
Auto Posto Portal Delfin Verde Ltda 1.278 1.301 2.579 - 2.579 - - 448 248 - - 696 - (248) - (248) 1.973 1.053 3.026 - 3.026
Posto de Revenda de Combustivel Novo Arno Ltda 436 - 436 - 436 - (65) 304 - - - 239 - - - 675 - 675 - 675
Auto Posto Acari Ltda 1.437 - 1.437 - 1.437 - - 229 - - - 229 - - - 1.666 - 1.666 - 1.666
Auto Posto Vila Esmeralda Ltda 283 - 283 - 283 - - (376) - 113 - (263) - - - 20 - 20 (113) (93)
Auto Posto Distrito De Indaia Ltda 1.086 2.097 3.183 - 3.183 - (546) 295 1.864 - - 1.613 - (1.864) - (1.864) 2.702 236 2.938 - 2.938
Auto Posto Lg Ltda. 566 2.233 2.799 - 2.799 - (358) 441 1.681 - - 1.764 - (1.681) - (1.681) 2.330 552 2.882 - 2.882
Auto Posto Millenium Ltda. - - - - - (562) - 207 - 356 - 1 1.562 - - 1.562 - 1.562 1.562 (356) 1.206
Auto Posto Jales Ltda. - - - - - 334 - (36) - - - 298 4.931 - - 4.931 298 4.931 5.229 - 5.229
Auto Posto Ledo Marinho Ltda. - - - - - 300 - 27) - - - 273 - - - - 273 - 273 - 273
Redeposto Ms Comercio De Combustiveis Ltda - - - - - 1.154 - 47) 784 - - 1.891 932 (1.555) - (623) 1.891 (623) 1.268 - 1.268
Posto Do Cristo Comercio De Combustiveis Ltda - - - - - (219) - (358) (19) 596 - - 2.132 (1.053) - 1.079 - 1.079 1.079 (596) 483
Redeposto Comercio De Combustiveis Ltda - - - - - 244 - (519) 413 - - 138 1.833 (1.440) - 393 138 393 531 - 531
Posto Pacaembu Comercio De Combustiveis Ltda - - - - - 204 - (269) (421) 486 - - 791 (306) - 485 - 485 485 (486) Q)
Redeposto Quintana Comercio De Combustiveis Ltda - - - - - 518 - (520) 189 - - 187 31 (412) - (381) 187 (381) (194) - (194)
Posto Pompeia Comercio De Combustiveis Ltda - - - - - 459 - (1.367) 122 786 - - 326 (542) - (216) - (216) (216) (786) (1.002)
Redeposto Brotas Comercio De Combustiveis Ltda - - - - - 1.472 - 433 683 - - 2.588 471 (988) - (517) 2.588 (517) 2.071 - 2.071
Redeposto Regente Feijé Comércio de Combustiveis - - - - - 522 - (373) (271) 122 - - (122) 271 - 149 - 149 149 (123) 26
Ltda
Posto da Torre Ltda - - - - - (696) - (603) 1.073 226 - - 1.461 (1.238) - 223 - 223 223 (226) ?)
Auto Posto Gigante de Contenda Ltda - - - - - 895 - 626 583 - - 2.104 748 (727) - 21 2.104 21 2.125 - 2.125
Auto Posto Capela Bandeirantes Ltda - - - - - 975 - 4) (205) - - 766 (204) 33 - (171) 766 (171) 595 - 595
Auto Posto Parque Cidade Nova Ltda - - - - - 3.484 - 66 38 - - 3.588 301 (423) - (122) 3.588 (122) 3.466 - 3.466
Posto Boa Vista Ltda 16.960 6.296 23.256 - 23.256 - 141 3.781 (491) - - 3.431 - 141 - 141 20.391 6.437 26.828 - 26.828
Aquisicdes em Andamento (a) 11.200 - 11.200 - 11.200 - - - - - - - - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 e 2024 160.052 58.453 218.505 (16.344) 202.161 11.834 (2.855) 38.756 5.520 258 (2.242) 51.271 24.149 (8.862) (3.501) 11.786 200.119 70.239 270.358 (13.542) 256.816

(a) A provisao para perdas com investimentos se refere as controladas que apresentam patriménio liquido negativo em 31 de dezembro de 2024;
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b)

(b) O valor de R$ 11.200, refere-se as aquisicdes em andamento da rede Next (Pantanal, Cristo, Real, Pacaembu, Quintana, Pompeia, Brotas e Intercooler), no valor de R$ 6.200 e Auto Posto Jales no valor de R$ 5.000, as

referidas aquisi¢cdes foram incorporadas ao investimento em jan/2024;
(c) Refere-se a distribuicdo de dividendos desproporcional para os sécios minoritarios.

Nas demonstracdes contabeis consolidadas, o agio fica registrado no subgrupo do Ativo Intangivel por se referir a expectativa de rentabilidade da controlada adquirida, cujos ativos e
passivos estédo consolidados com os da controladora. Ja no balanco individual, o &gio fica no subgrupo de Investimentos, do mesmo grupo de Ativos Nao Circulantes, pois para a investidora,
faz parte do seu investimento na aquisi¢do da controlada, néo sendo ativo intangivel seu (como dito atras, a expectativa de rentabilidade futura - o genuino intangivel - é da controlada).

No consolidado todos os agios séo registrados como intangivel.

Informacdes relevantes sobre os investimentos no periodo findo em 31 de dezembro de 2024

345
352
353
362
364
369
371
401
402
403
404
405
406
408
409
410
411
412
413
414
415

Capri Comércio de Lubrificantes Ltda
Auto Posto Sauipe Ltda

Auto Posto Pinheiro de Bauru Ltda

Auto Posto Caminho dos Passaros Ltda
Posto de Servigos Jardim das Rosas Ltda
Posto Lupus Isabel Bueno Ltda

Posto Marte Ltda

Posto Princesa do Sul Ltda

Auto Posto Vale Ltda

Auto Posto Aragatuba Ltda

Viegas Auto Posto Ltda

Auto Posto Portal da Lapa Ltda

Auto Posto Principe Il Ltda

Auto Posto Caldeirdo Il Ltda

Auto Posto Rosa Branca Il Ltda

Auto Posto Pessegéo Il Ltda

Auto Posto Quintas do Morumbi Il Ltda
Auto Posto Movimento Il Ltda

Auto Posto icaro Il Ltda

Auto Posto Villa Itaici Il Ltda

Auto Posto Bartolomeu de Gusmaéo Il Ltda
Velho Guerreiro Auto Posto Il Ltda

Auto Posto América de Bauru Il Ltda
Auto Posto Marlim Il Ltda

Auto Posto Rio Clarense Il Ltda

Auto Posto Ndcleo Il Ltda

Ecoposto Il Ltda

Auto Posto Laranja da China |l Ltda
Auto Posto Capitdo Brasil Il Ltda

Posto de Gasolina Itaberaba Il Ltda
Auto Posto Jardim Petrépolis Il Ltda
Aster Jardim Silveira Posto de Servicos Il Ltda
Posto de Servigos Aster Ranieri Il Ltda
Auto Posto San Martin Il Ltda

Posto de Servigos Vila Carvalho De Aragatuba Il Ltda
Posto de Servigos Vista Verde |l Ltda
Auto Posto Vista do Panamby Il Ltda
Auto Posto Gride Il Ltda

Auto Posto Twingo Il Ltda

Golfinho 10 Servi¢os Automotivos Il Ltda
Auto Posto Bulgarin Ltda

Auto Posto Rocas Ltda

Auto Posto Ancona Ltda

Auto Posto Pérola do M”Boi Mirim Ltda
Auto Posto Portal da Penha

Centro Automotivo Penha Ltda

Centro Automotivo Alda Ltda

Auto Posto Invicto Ltda

Auto Posto Guiquirino Ltda

Auto Posto Espelho do Sol Ltda

31/12/2024 31/12/2023
Patriménio Patriménio
Ativo Passivo Liquido Resultado Ativo Passivo Liquido Resultado
- - - O] 4.393 (4.190) (203) 219
- - - - 1 (2.103) 2.102 (152)
2.919 (1.367) (1.552) 379 3.597 (2.424) (1.173) 282
8.057 (3.513) (4.544) 1.586 8.783 (5.686) (3.097) 587
4.815 (3.393) (1.422) (290) 3.452 (1.739) (1.713) (125)
6.066 (3.856) (2.210) 671 3.676 (2.137) (1.539) 401
3.756 (3.411) (345) 689 1.348 (1.693) 344 (5)
6.404 (4.262) (2.142) 82 3.358 (1.299) (2.059) 392
5.096 (4.965) (131) 529 1.548 (1.946) 398 163
3.898 (4.864) 966 1.354 1.341 (3.662) 2.321 (1.130)
2.089 (698) (1.391) 443 1.969 (1.022) (947) 182
1.108 (1.138) 30 163 1.638 (1.832) 193 (45)
5.753 (3.862) (1.891) 800 6.885 (5.794) (1.091) 485
8.699 (9.111) 412 805 11.797 (13.015) 1.217 (252)
6.405 (3.537) (2.868) 807 3.387 (1.326) (2.061) 110
4.911 (2.210) (2.701) 1.048 5.071 (3.418) (1.653) 562
4.624 (2.558) (2.066) 665 2.538 (1.138) (1.401) 142
3.097 (894) (2.203) 705 2.334 (836) (1.498) 377
10.783 (6.703) (4.080) 942 13.224 (10.017) (3.207) 131
3.786 (1.175) (2.611) 374 4.426 (2.124) (2.302) 536
10.224 (8.500) (1.724) 111 14.251 (12.638) (1.613) (4)
3.952 (2.509) (1.443) 817 4.435 (3.809) (626) 143
3.160 (1.612) (1.548) 375 3.915 (2.673) (1.242) 354
3.030 (1.148) (1.882) 453 3.024 (1.595) (1.429) 249
5.547 (1.539) (4.008) 284 6.042 (2.318) (3.724) 523
5.768 (2.404) (3.364) 503 7.293 (4.431) (2.862) 324
9.007 (3.174) (5.833) 133 11.181 (5.480) (5.700) 481
3.565 (2.734) (831) 543 3.905 (3.617) (288) 80
3.914 (1.577) (2.337) 434 4.642 (2.666) (1.976) 695
(58) (2.093) 2.151 (128) 6 (2.028) 2.023 (278)
6.569 (2.803) (3.766) 345 5.431 (2.010) (3.421) 381
9.719 (8.213) (1.506) 1.939 3.871 (4.304) 433 419
4.107 (1.987) (2.120) 545 4.537 (2.963) (1.574) 257
4.600 (4.282) (318) 190 2.261 (2.133) (128) 46
5.973 (4.492) (1.481) 131 3.730 (2.380) (1.350) 281
6.710 (5.545) (1.165) 75 4.446 (3.356) (1.090) 95
4.636 (4.173) (463) 411 5.701 (5.568) (132) (413)
5.862 (2.981) (2.881) 1.026 6.553 (4.698) (1.855) 405
6.346 (3.200) (3.146) 557 7.465 (4.875) (2.589) 572
2.743 (2.254) (489) (345) 3.442 (2.608) (834) (2.884)
- - - 31 2.708 (2.568) (140) (107)
- - - 488 2.338 (2.257) (81) (183)
5.039 (1.527) (3.512) 545 5.332 (2.293) (3.040) 690
4.758 (1.812) (2.946) 500 3.331 (748) (2.583) 366
1.990 (1.889) (101) 230 2.649 (2.778) 129 133
1.942 (734) (1.208) 362 2.033 (1.187) (846) 221
3.138 (1.156) (1.982) 465 3.230 (1.643) (1.587) 513
- - - (3) 2.912 (3.024) 113 17
- - - (76) 1.975 (2.820) 844 (99)
3.657 (1.887) (1.770) 269 2.227 (726) (1.501) 256
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416
417
418
419
420
421
422
423
424
425
426
427

429
430
431
432
433
434
435
436
437
438
439
440
441
442
443
445
446
447
448
449
450
451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
461
462
463
464
465
466
467
468
469
470
471
472
473
474
475
476
477
478
479
480
481
482
485

Auto Posto Apecatu Ltda

Auto Posto Central de Ibitna Ltda
Auto Posto Parque Ecoldgico Il Ltda
Auto Posto Brisa De Bauru Il Ltda
Auto Posto Capéo Redondo Ltda

Auto Posto Vila Mar Ltda

Auto Posto Sorocaba Ltda

Auto Posto Canoa Quebrada - CE Ltda
Auto Posto Jardim Valo Velho Ltda
Auto Posto Jardim Pedreira Ltda
Centro Automotivo Akiriko Ltda

Auto Posto Clima Ltda

Vida Posto de Servigos Ltda.

Auto Posto Jo-Ana Ltda

Posto de Servigos City Taipas Ltda
Auto Posto Paraizo de Alah

Auto Posto Reluma Ltda

Auto Posto MMS Ltda

Posto de Servigos Vila Rica Ltda
Gramado Posto de Servicos e Combustiveis Ltda
Posto de Servigos Guadalupe Ltda
City Cantareira Auto Posto EIRELI
Auto Posto Unipo Ltda

Crismar Posto de Servicos Ltda

Auto Posto Progresso Ltda.

Auto Posto Evolugéo Ltda.

Auto Posto Imperatriz Ltda

Auto Posto Aero Marte Ltda

Auto Posto Marechal Tito Ltda.
Centro Automotivo Casanova Ltda
Auto Posto Europa Garden Ltda

Auto Posto Nova Estacéo do Péssego Ltda
Auto Posto Rio da Prata Ltda
Comércio Varejista de Combustiveis Veloz Ltda
Auto Posto Radial Ill Ltda

Auto Posto Estaddo de Santo Andre Ltda
Auto Posto Universo Ltda

Auto Posto Monte Aprazivel Ltda
Auto Posto Matriz Rudge Ramos Ltda
Super Posto 3m Ltda

Gs Posto De Combustivel Ltda

Centro Automotivo e Com.de Combustiveis Maxxima Nazaré

Auto Posto Irméos Ventura Ltda
Auto Posto Ouro De Barueri Ltda
Auto Posto Astorga Ltda

Auto Posto Madrid

Fase Quattro Anhanguera - Com.Varejista de Comb.Ltda

Auto Posto Trevo De Itatiba Itda
Auto Posto Vitrine Il Ltda

Centro Automotivo de Abastecimento Bandeira Il Ltda

Auto Posto Viva Verao Il Ltda

Auto Posto Namorada Il Ltda

Auto Posto Estacédo Itaqua Ltda

Auto Posto Ferrari Ltda

RPA Comercio de Combustiveis Limeira | Ltda
RPA Comercio de Combustiveis Rio Claro Il Ltda
Posto Rio Claro Center Shopping Ltda

Auto Posto Primavera Murchid Ltda.

RPA Comercio de Combustiveis Itu | Ltda

RPA Comercio de Combustiveis Piracicaba Il Ltda
RPA Comercio de Combustiveis Piracicaba Il Ltda
Auto Posto Sao Miguel de Piracicaba Ltda

Auto Posto Delfin Verde Ltda

Posto de Revenda de Combustiveis Novo Arno Ltda
Auto Posto Acari Ltda

Auto Posto Vila Esmeralda Ltda

Auto Posto Distrito De Indaia Ltda

31/12/2024 31/12/2023
Patriménio Patriménio
Ativo Passivo Liquido Resultado Ativo Passivo Liquido Resultado
3.548 (1.556) (1.992) 215 4.398 (2.621) @.777) 350
1.089 (506) (583) (199) 1.968 (1.186) (782) 171
1.142 (508) (634) 84 1.466 (916) (550) 157
3.325 (3.470) 145 (121) 5.521 (5.545) 24 52
2.842 (2.053) (789) @] 3.777 (2.983) (793) 24
6.369 (5.727) (642) 2 8.149 (7.505) (644) 136
5.340 (5.325) (15) 62 4.560 (4.633) 73 -
1.908 (1.605) (303) 138 684 (519) (165) 40
4.489 (2.233) (2.256) 718 4.703 (3.095) (1.608) 732
2.982 (2.500) (482) 472 3.741 (3.662) (80) 362
- - - 5) 2.470 (2.497) 27 (69)
20 (758) 738 37) 51 (752) 701 (202)
(58) (65) 123 74 - - - (259)
3.870 (945) (2.925) 531 3.912 (1.518) (2.394) 918
3.763 (1.662) (2.101) 323 2.935 (1.157) (1.778) 319
4.538 (2.167) (2.371) 379 3.380 (1.388) (1.992) 514
2.473 (1.294) (1.179) 2 2.039 (862) 2.177) 372
2.635 (1.263) (1.372) 207 1.882 (717) (1.165) 248
3.322 (1.613) (1.709) 123 2.711 (1.124) (1.587) 476
1.316 (490) (826) 433 1.698 (1.304) (394) 148
1.966 (2.306) 340 (45) 682 977) 295 104
3.690 (2.275) (1.415) 275 2.705 (1.565) (1.140) 144
4.349 (2.084) (2.265) 346 3.016 (1.027) (1.989) 625
1.382 (1.044) (338) 8 867 (537) (330) 69
3.775 (4.138) 363 (825) - - - -
4.205 (1.962) (2.243) 337 - - - -
(404) (582) 986 (50) 1.388 (2.324) 936 148
- - - (81) 877 (848) (29) (64)
- - - - 656 (605) (51) (249)
- - - - 844 (892) 48 (348)
1.217 (652) (565) 134 2.199 (1.767) (432) 221
9.019 (8.058) (961) (112) 4.329 (3.256) (1.073) 341
2.909 (1.563) (1.346) 357 3.257 (2.267) (989) 294
7.260 (6.905) (355) 157 11.768 (11.569) (198) (115)
3.884 (1.898) (1.986) 608 3.065 (1.539) (1.525) 543
6.732 (9.159) 2.427 182 2.983 (5.592) 2.609 (509)
3.373 (1.702) (1.671) 188 3.984 (2.420) (1.564) 418
4.200 (2.650) (1.550) 798 5.905 (4.946) (959) 322
- - - (29) 3.911 (3.307) (604) (391)
3.551 (3.184) (367) 954 4.208 (4.795) 587 191
2.465 (1.281) (1.184) 175 2.351 (1.342) (1.009) 109
2.571 (2.855) 284 184 3.098 (3.565) 468 252
1.805 (1.689) (116) 143 2.190 (2.216) 27 (157)
10.382 (2.869) (7.513) 4.226 7.947 (4.660) (3.287) 826
3.019 (2.143) (876) 505 2.905 (2.534) (371) 80
5.647 (6.347) 700 (219) 6.810 (7.291) 481 (528)
5.989 (2.972) (3.017) 81 6.225 (3.143) (3.082) 521
3.725 (1.146) (2.579) 812 3.509 (1.672) (1.838) 546
4.967 (2.725) (2.242) 516 6.033 (4.242) (1.791) 288
4.420 (1.086) (3.334) 467 4.730 (1.789) (2.941) 337
4.922 (1.852) (3.070) 461 5.997 (3.388) (2.609) 186
3.860 (1.782) (2.078) 267 2.970 (1.094) (1.876) 587
3.392 (1.665) 1.727) 99 4.323 (2.695) (1.628) 172
5.104 (2.205) (2.899) 73 6.429 (3.603) (2.826) 446
4.805 (2.086) (2.719) 8 4.459 (1.749) (2.710) 542
2.191 (2.194) 3 (59) 2.239 (2.183) (56) 17
3.206 (2.223) (983) 74) 3.587 (2.530) (1.057) 109
6.040 (7.228) 1.188 (801) - - - -
4.028 (2.456) (1.572) (69) 4.990 (3.349) (1.641) 347
- - - (49) 3.552 (2.614) (938) (233)
3.313 (1.742) (1.571) (57) 3.633 (2.004) (1.629) 73
3.551 (1.724) (1.827) 183 3.997 (2.353) (1.644) 168
4.224 (2.251) (1.973) 448 5.258 (3.980) (1.278) 687
3.072 (2.397) (675) 304 3.572 (3.137) (436) 363
4.097 (2.431) (1.666) 229 5.273 (3.836) (1.437) @an
1.787 (1.880) 93 (376) 233 50 (283) -
7.326 (4.624) (2.702) 295 8.272 (7.184) (1.088) -
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486
487
488
489
490
491
492
493
494
495
496
497

Auto Posto Lg Ltda

Auto Posto Millenium Ltda.

Auto Posto Jales Ltda.

Auto Posto Ledo Marinho Ltda.

Redeposto Ms Comercio De Combustiveis Ltda

Posto Do Cristo Comercio De Combustiveis Ltda
Redeposto Comercio De Combustiveis Ltda

Posto Pacaembu Comercio De Combustiveis Ltda
Redeposto Quintana Comercio De Combustiveis Ltda
Posto Pompeia Comercio De Combustiveis Ltda
Redeposto Brotas Comercio De Combustiveis Ltda
Redeposto Regente Feijé Comércio de Combustiveis Ltda

10.

498 Posto da Torre Ltda
505 Auto Posto Gigante de Contenda Ltda
513 Auto Posto Capela Bandeirantes Ltda
514 Auto Posto Parque Cidade Nova Ltda
501 Posto Boa Vista Ltda - Matriz
Saldos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Imobilizado

Composicédo e movimentacéo dos saldos 2024

Edificios

Maquinas e equipamentos
Mobveis e utensilios
Instalagoes

Bombas

Tanques

Computadores e periféricos
Veiculos

Imobiliza¢bes em andamento
Outros

Direito de uso (efeitos da adogdo do CPC 06 (R2)) (a)
Total Custo

Depreciacéo de edificios

Depreciacdo de maquinas e equipamentos
Depreciacio de moveis e utensilios
Depreciagéo de instalacdes

Depreciacéo de bombas

Depreciacéo de tanques

Depreciagéo de computadores e periféricos
Depreciacéo de veiculos

Depreciagéo outros

Depreciagéo direito de uso (efeitos da adogéo do CPC 06 (R2) (a)

Total Depreciagdo

Imobilizado Liquido

31/12/2024 31/12/2023
Patrimdnio Patriménio
Ativo Passivo Liquido Resultado Ativo Passivo Liquido Resultado
6.591 (4.261) (2.330) 441 6.686 (6.119) (566) -
2.455 (2.811) 356 207 - - - -
4.703 (4.405) (298) (36) - - - -
273 - (273) 27) - - - -
3.544 (1.653) (1.891) 47) - - - -
3.072 (3.668) 596 (358) - - - -
5.309 (5.174) (135) (519) - - - -
2.353 (2.839) 486 (269) - - - -
3.030 (2.843) (187) (520) - - - -
2.237 (3.023) 786 (1.367) - - - -
3.750 (1.162) (2.588) 433 - - - -
4.613 (4.736) 123 (373) - - - -
2.574 (2.800) 226 (603) - - - -
3.770 (1.666) (2.104) 626 - - - -
2.390 (1.624) (766) @] - - - -
6.060 (2.472) (3.588) 66 - - - -
66.179 (45.788) (20.391) 3.781 155.364 (138.403) (16.960) 5.360
566.996 (380.422) (186.574) 38.756 612.947 (480.436) (132.511) 23.708
Movimentagdo
Saldo em Reclassificacdes Saldo em
31/12/2023 Adicdes e Ajustes Baixas 31/12/2024
127 684 - - 811
15.484 1.038 - (5) 18.643
7.073 1.105 - (430) 7.161
15.472 228 - (5) 15.695
16.224 1.490 - (145) 13.733
11.745 1.041 - (951) 10.857
2.844 556 - (58) 3.247
1.793 1.205 - (250) 2.749
- - - - 19.391
32.236 16.021 - (209) 32.027
537.530 46.471 (276.208) (22.590) 285.203
640.528 69.840 (276.208) (24.642) 409.518
8) (151) - - (159)
(8.585) (1.827) - - (10.412)
(2.396) (576) - (23) (2.995)
(9.771) (932) - (€] (10.704)
(6.247) (334) - - (6.581)
(6.087) (422) - - (6.509)
(2.099) (408) - - (2.507)
(1.675) (947) - - (2.622)
(3.204) (1.179) - - (4.383)
(340.324) (50.730) 273.403 22.590 (95.060)
(380.396) (57.506) 273.403 22.566 (141.932)
260.132 12.334 (2.805) (2.076) 267.587

(a) Refere-se ao recalculo dos contratos de arrendamento, adequando a taxa de desconto para 12,25% ao ano, com impacto liquido do ativo de R$ 2.805.
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11.

Intangivel

Composicado e movimentacao dos saldos:

Baixa
Saldos em combinagéo Saldos em
Consolidado 31/12/2023 Adicbes de negécios  31/12/2024
Agio (a) 58.453 15.287 (3.501) 70.239
Fundo de comércio 18.101 1.049 - 19.150
Software 993 276 - 1.269
Marcas e Patentes 328 - - 328
Total custo 77.875 16.612 (3.501) 90.986
Amortizacédo de fundo de comércio (5.466) (1.035) - (6.499)
Amortizacao de software (350) (160) - (510)
Total amortizagdo (5.816) (1.195) - (7.009)

A amortizacdo, quando aplicavel, é reconhecida linearmente com base na vida
atil estimada dos ativos. A vida util estimada e o método de amortizagdo sdo
revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente.

A média ponderada das taxas de amortizagéo dos ativos que compde cada grupo
séo apresentadas na nota 3.i.

Teste de impairment de ativos néo financeiros

A Companhia realizou testes de impairment em relagcédo aos ativos que tiveram
indicativos de que poderiam estar desvalorizados e para o goodwill. Para os
testes de impairment da Companhia, o valor recuperavel de cada unidade
geradora de caixa (“UGC”) foi avaliado usando o modelo de Valor em Uso,
através de técnicas de fluxo de caixa descontado de 5 anos, a taxas de
crescimentos anuais, sendo classificado no "nivel 3" na hierarquia de valor justo.

Os fluxos de caixa foram descontados utilizando uma taxa de desconto apds 0s
impostos, que representa uma estimativa da taxa que um participante de
mercado aplicaria levando em consideracao o valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo. A Companhia utilizou seu custo médio ponderado de
capital ("WACC") como ponto de partida para determinar as taxas de desconto.

As estimativas utilizadas no calculo podem ser assim resumidas:

= WACC: 14,31%
= Taxa média de Crescimento: 9,0%
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Diante das analises realizadas pela Administracdo, ndo foi necessario constituir
provisao de impairment para os seus ativos ndo financeiros para 31 de dezembro

de 2024.

12. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Nota Comercial (a) 100.321 100.315 100.321 100.315
Banco Safra (Capital de Giro) - - - 178
Banco ABC - 15 5 15
Banco SICREDI - - 19 250
Banco MERCEDES - - - 29
Capital de Giro - - 73 -
(-) Juros Apropriar - - (14) -
100.321 100.330 100.404 100.787
Circulante 321 330 404 787
Nao circulante 100.000 100.000 100.000 100.000

Segue o fluxo de liquidacdo dos empréstimos.:

Controladora Consolidado
2025 321 404
2026 33.388 33.388
2027 33.306 33.306
2028 33.306 33.306
Total 100.321 100.404

(a) Representa o saldo do Termo de Emissdo da 12 (Primeira) Emissdo de Notas Comerciais

13.

Escriturais, em Série Unica, com Garantia Adicional Fidejussoria, para Distribui¢do Publica
pelo Rito de Registro Automético de Distribuicdo da Rede 7 S.A, com emissdo em
21/12/2023. O Agente de Liquidacdo e Escriturador das Notas Comerciais Escriturais é a
Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e Agente Fiduciario a
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulo e Valores Mobiliarios. O contrato prevé juros
remuneratérios de 100% do CDI + 2,66% a.a., sendo o prazo de 05 anos, com 02 anos de
caréncia do valor principal e juros mensais. O valor principal sera amortizado a partir de
21/01/2026. Ha clausulas contratuais restritivas (covenants). Manter o indice resultante
do quociente entre Divida Liquida e o EBITDA menor ou igual a 2.5x (dois inteiros e cinco
décimos) a partir de 2023, anualmente, até a total liquidagao da operagdo. O prazo para
cumprimento da entrega das demonstracdes financeiras anuais junto a instituicdo
financeira é de 90 dias e a cura de 10 dias caso o atraso ocorra.

Arrendamento mercantil

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Arrendamento mercantil 182.607 186.283
182.607 186.283
Circulante 34.886 40.136
N&o circulante 147.721 146.147
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A composicdo e movimentacdo dos arrendamentos mercantis a pagar sao

conforme segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Captacdes

Renovagéo

Pagamento de principal

Juros apropriados

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Os fluxos de pagamentos dos arrendamentos mercantis a

Consolidado
186.283

42.604
3.868
(51.332)
1.184

182.607

pagar sdo conforme

segue:
Consolidado
Valor presente dos
Ano Valor contratual Juros (AVP) arrendamentos
2025 50.842 (15.957) 34.886
2026 44.018 (24.345) 19.673
2027 41.313 (20.647) 20.666
2028 37.340 (16.919) 20.421
2029 29.498 (13.387) 16.111
2030 24.832 (10.783) 14.049
2031 24.251 (8.222) 16.029
2032 19.074 (5.666) 13.408
2033 11.348 (4.011) 7.337
2034 6.802 (3.088) 3.714
2035 5.357 (2.424) 2.933
2036 5.082 (1.912) 3.170
2037 4.604 (1.379) 3.225
2038 4.604 (823) 3.781
2039 2.608 (337) 2.271
2040 475 (123) 352
2041 260 (76) 184
2042 217 (50) 167
2043 217 (22) 195
2044 36 (1) 35
312.778 (130.172) 182.607
14. Acordo Petrobras Distribuidora
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Acordo BR Distribuidora 4.012 4.561 23.326 30.363
4.012 4.561 23.326 30.363
Circulante 1.251 2.732 7.492 12.534
N&o circulante 2.761 1.829 15.834 17.829
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Em 19 de dezembro de 2018, a Rede 7 e a Petrobras Distribuidora celebraram
um acordo com o intuito de finalizar todas as ac¢bes judiciais derivadas do
Contrato de Promessa de Compra e Venda Mercantil (“CPVM”) que consistia no
fornecimento exclusivo de combustiveis pela Petrobras e uso da bandeira BR
pela Rede 7.

O valor acordado na data de assinatura do contrato foi de R$ 62.764, que
atualizada a taxa pré-fixada de 0,54% a.m. totaliza R$ 82.130.

A forma de pagamento acordada entre as partes estabelece uma parcela inicial
de R$ 4.000 e o saldo em 36 parcelas fixas (trimestrais) de R$ 2.170. O
cronograma de pagamento da divida é apresentado a seguir:

Ano Controladora Consolidado
2025 1.251 7.153
2026 1.334 7.816
2027 1.427 8.357
4.012 23.326

15. Fornecedores a pagar
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores 36 45 50.980 77.322
36 45 50.980 77.322

Representa o saldo a pagar aos fornecedores de produtos automotivos,
conveniéncia e combustiveis. Conforme mencionado na nota explicativa 6b,
parte das compras de combustiveis sdo efetuadas mediante adiantamentos.

16. Obrigacdes tributéarias

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

ICMS a recolher - - 216 229
PIS e COFINS a recolher - 1 91 145
Imposto Retidos 4 32 83 125
Imposto de renda e contribuicéo
social - - 2.878 1.561
Outros impostos - - 181 705
Parcelamentos (a) - - 9.935 6.597

4 33 13.384 9.362
Circulante 4 33 6.234 4.453
N&o circulante - - 7.150 4.909

(a) Os parcelamentos de natureza tributéarios, referem-se a débitos de INSS, IRPJ, CSLL e ICMS
contraidos com a aquisicdo da Rede Leste em 2021 e da Rede RPA em 2022. Parte dos
débitos ja estavam parcelados quando da combinacao de negdcios. Outra parte € resultado
do levantamento efetuado pela Rede 7 e parcelado em maio de 2022 em 60 parcelas
mensais corrigidas pela Selic, sendo a Gltima parcela em 2029.
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17.

18.

Obrigacdes trabalhistas

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
INSS e FGTS 39 25 3.265 956
Provisdo de férias e encargos 39 36 12.179 10.473
Outras obrigagdes trabalhistas 44 29 328 227
122 90 15.772 11.656
Outros passivos
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Adiantamentos de clientes 300 - 519 -
Aquisigdes societarias (a) 8.002 14.616 8.002 14.317
Outros passivos 462 - 2.573 149
8.764 14.616 11.094 14.466
Circulante 3.679 4.525 6.015 4.376
N&o circulante 5.085 10.091 5.079 10.090

(@) A composicdo do saldo das aquisi¢bes societérias a pagar compreende os valores a serem
pagos aos vendedores, bem como as dividas assumidas pela Rede 7 quando da combinacéo

de negocios.

Auto Posto Invicto Ltda.

Auto Posto Estagéo Itaqua Ltda

Auto Posto Portal Delfim Verde Ltda

Auto Posto Monte Aprazivel Ltda

Auto Posto Jales

Redeposto Ms Comercio De Combustiveis Ltda
Posto Do Cristo Comercio De Combustiveis Ltda
Redeposto Comercio De Combustiveis Ltda

Posto Pacaembu Comercio De Combustiveis Ltda
Redeposto Quintana Comercio De Combustiveis Ltda
Posto Pompeia Comercio De Combustiveis Ltda
Redeposto Brotas Comercio De Combustiveis Ltda
Redeposto Regente Feijé Comércio de Combustiveis Ltda
Posto da Torre Ltda

Auto Posto Capela Bandeirantes Ltda

Auto Posto Parque Cidade Nova Ltda

Comercio Automotivo Atlantis Ltda

Auto Posto Millenium Cupira Ltda

Auto Posto Progresso

Auto Posto Primavera Murchid Ltda

Total

Auto Posto Invicto Ltda.

Rede BTG

Auto Posto Estagdo Itaqua Ltda
Auto Posto Portal Delfim Verde Ltda
Auto Posto Monte Aprazivel Ltda
Auto Posto Jales

Rede Next

Auto Posto Distrito Ltda

Auto Posto LG Ltda

Total

_31/12/2024

16
100
100
100

2.900
360
220
220

586
300
300
235
8.002

31/12/2023
16
600
700
700
700
3.500
3.400
2.500
2.500
14.616
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19. Partes relacionadas

20.

Os saldos e as transagbes com partes relacionadas sdo a seguir apresentados:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo
Gestao de recursos
Transacdes com acionistas

(@) 6.196 6.196 6.196 6.196

Transagdes com postos 2.973 7.857 1.797 -

Transacdes entre Rede 7 e

postos (b) 63.809 39.660 - 2.805

72.978 53.713 7.993 9.001

Passivo

Gestéo de recursos

Transacdes entre Rede 7 e

postos (b) 119.053 131.841 - -
119.053 131.841 - -

@

(b)

Refere-se ao saldo de mutuo com acionistas, sendo parcela Unica renovada para
vencimento no dia 31 de dezembro de 2024, acrescido de atualizacdo monetaria do CDI,
mais juros de 0,5% ao més. Os valores para cada acionista sao:

_31/12/2024_
Catarina Santiago 3.042
Victoria Santiago 3.042
Matheus Santiago 112
Total 6.196

Como parte de sua estratégia financeira, o caixa da Companhia é centralizado na
controladora (Rede 7). Substancialmente, esse processo consiste na transferéncia de
recursos dos postos para a Rede 7. A Rede 7 por sua vez centraliza todas as operacg@es de
caixa do grupo. O resultado dessa operacéo é credor ou devedor, dependendo do volume
transferido no periodo:

= Credora quando o volume de despesas pagas pela controladora € maior do que os
recursos recebidos dos postos (casos em que os postos ndo geraram caixa suficiente
para financiar as operac¢fes do periodo);

= Devedora quando os recursos recebidos dos postos sdo maiores que as despesas pagas
pela controladora (o excesso de caixa gerado no periodo permanece na Rede 7).

Provisdo para contingéncias

7

A Companhia é parte (polo passivo) em acdes judiciais e processos
administrativos perante tribunais e érgdos governamentais, decorrentes do
curso normal das operacdes, envolvendo questbes tributérias, trabalhistas,
aspectos civeis e outros assuntos.
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21.

A Administragdo da Companhia, com base em informacdes de seus assessores
juridicos, andlise das demandas judiciais pendentes e, quanto as acfes
trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu proviséo em montante considerado suficiente para
cobrir as provaveis perdas estimadas com as a¢cdes em curso, Como se segue:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Civeis 1.992 1.769
Trabalhistas 832 2.141
Tributario 65 3
2.889 3.913

Conforme demonstrado abaixo, existem outras causas sendo discutidas,
avaliadas pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel para as quais
nenhuma provisdo foi efetuada, tendo em vista que as praticas contabeis
adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizacéo:

31/12/2024 31/12/2023
Administrativo - 253
Civel 4.464 10.047
Tributaria - 1.202
13.985 11.502

Patrimonio liquido
21.1. Capital social

O capital social € de R$ 55.721.926,00 (cinquenta e cinco milhdes,
setecentos e vinte e um mil, novecentos e vinte e seis reais) quotas
subscritas e integralizadas com valor nominal de R$1,00 (um real) cada
em 31 de dezembro de 2023.

Quadro Societério Acbes %
MCV Investimentos Ltda. 55.721.926 100,00

21.2. Destinacao do resultado do exercicio

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o
imposto de renda.

Do lucro liquido verificado na forma da lei, serdo deduzidos 5% (cinco por
cento) para a constituicdo da reserva legal que ndo excedera 20% (vinte
por cento) do capital social integralizado ou o limite previsto no
Paragrafo 1° do artigo 193 da Lei das Sociedades por Acoes.
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A Administragdo da Companhia deliberou pela n&o distribuicdo de
dividendos, convertendo o lucro em reserva de lucros.

22. Receita liquida

A reconciliacd@o das receitas brutas para a receita liquida dos produtos vendidos

€ como segue:

Combustiveis e produtos

Impostos, devolugdes e cancelamentos

23. Custos e despesas por natureza

Custos de revenda de
combustiveis

Despesas com pessoal
Despesas com ocupagéo
Utilidades e servigos

Manutencdo e conservacgéo
Fretes e transporte de valores

Servigos especializados

Depreciagéo e amortizagdo

Depreciagdo CPC 06
Despesas comerciais
Despesas tributéarias
Outras despesas (a)

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

3.170.201 2.619.145
(14.069) (8.370)
3.156.132 2.610.775

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

- - 2.803.347 2.305.045
2.756 1.279 155.116 127.659
- 13 5.613 3.385
116 57 11.479 9.842
1 58 14.467 12.453
- 3 - 4.171
1.086 291 19.102 10.465
13 93 9.667 13.176
- - 49.611 45.409
25 8 6.245 2.744
10 160 5.946 2.828
2.913 372 9.824 8.408
6.920 2.334 3.090.417 2.545.585

(@) O saldo é composto principalmente por despesas de viagem, seguros, materiais de
escritorio, custas judiciais, aluguéis de equipamentos, materiais de limpeza, entre outros.

24. Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas

Sublocacgéo

Outras receitas e despesas
Receitas s/ressarcimento de

ICMS

Alienagdo/Baixa Sociedades

desativadas

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
- - 4.797 5.321
4.815 (207) 6.789 11.604
- - 14.943 573
- (13.365) - (13.260)
4.815 (13.572) 26.529 4.238
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25. Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Despesas financeiras
Juros passivos, inclusive
derivativos (793) (445) (4.482) (7.174)
Despesas com cartdes - - (30.579) (28.470)
Juros CPC 06 - - (45)
Outras despesas financeiras (79) (23) (13.589) (14.454)
Receitas financeiras
Juros ativos - - 2.108 29
Rendimento de aplicacdes
financeiras 1.014 256 973 263
Outras receitas financeiras (24) (30) 1.044 748

118 (242) (44.570) (49.058)

26. Receita Diferida
31/12/2024

Rede 7 S.A. 732
Posto Lupus Isabel Bueno Ltda. 2.522
Posto Marte Ltda. 206
Posto Princesa Do Sul Ltda. 153
Auto Posto Vale Ltda. 336
Auto Posto Vista Do Panamby li Ltda. 655
Auto Posto Brisa De Bauru li Ltda. 526
City Cantareira Auto Posto Ltda. 375
Auto Posto Nova Estagdo Do Péssego Ltda. 396
Auto Posto Rio Da Prata Ltda. 294
Auto Posto Radial lii Ltda. 183
Auto Posto Estaddo De Santo Andre Ltda. 460
Auto Posto Universo Ltda. 379
Super Posto 3M Ltda 726
Centro Automotivo E Comércio De Combustiveis Maxxima Nazaré 268
Auto Posto Irmaos Ventura Ltda 197
Auto Posto Ouro De Barueri Ltda 327
Auto Posto Madrid Ltda 521
RPA Comercio De Combustiveis Rio Claro li Ltda 188
Posto Rio Claro Center Shopping Ltda 227
RPA Comercio De Combustiveis Itu | Ltda 1.176
RPA Comercio De Combustiveis Piracicaba lii Ltda 280
Auto Posto Sdo Miguel De Piracicaba Ltda 230
Posto De Revenda De Combustiveis Novo Arno Ltda 176
Auto Posto Acari Ltda. 1
Auto Posto Parque Cidade Nova Ltda 39
Posto Boa Vista Ltda - Matriz 4.117
Total 15.690
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27.

A Companhia firmou em abril 2023 o contrato de Fundo Perdido com a Raizen

no

montante de R$ 33.159. Sua realizacdo € baseada na volumetria de

aquisicdes mensais de combustiveis durante a vigéncia do contrato.

O montante realizado no exercicio de 2024 foi de R$ 9.115 e foi apresentado
como reducdo dos custos de revendas de combustiveis na Nota Explicativa n®

23.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

a)

b)

Diferidos

Embora possua saldo Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicéo
Social sobre o Lucro Liquido - CSLL diferidos provenientes de diferencas
temporarias na controladora e nas controladas, a Companhia optou por ndo
registrar esses valores por ndo possuir um estudo confiavel capaz de
mensurar o prazo de realizagdo do saldo.

Reconciliagdo do imposto de renda e da contribuicao social

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro (prejuizo) antes do
Imposto de Renda e da

Contribuigéo Social 36.770 7.532 47.672 20.370

( +) Adicdes

Ajustes CPC 06 (a) - 50.796 45.409

Outras adicdes 2.818 - - 5.394

(=) Total Adicbes 2.818 - 50.796 50.803
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

( -) Exclusdes

Equivaléncia Patrimonial (38.756) (23.680) - -
Ajustes CPC 06 (b) - (50.003) (24.968)
Outras exclusdes (1.826) - (1.019) -

(40.582) (23.680) (51.022) (24.968)

(=) Resultado Tributavel (994) (16.148) 47.446 46.205
Prejuizo Fiscal - - (11.510) (2.270)

Imposto de Renda e
Contribuicéo Social efetivos (1) - (10.903) (12.838)

(a) As adicdes sdo referentes aos valores de depreciagéo e juros do CPC 06;
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28.

(b) As exclusdes sao referentes aos aluguéis pagos.

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros ativamente utilizados pela Rede 7 e suas
controladas estdo substancialmente representados por caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de clientes e fornecedores, todos realizados em
condi¢cbes usuais de mercado, estando reconhecidos integralmente nas
demonstracdes contabeis considerando-se as politicas contabeis descritas na
Nota 3.

Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais,
visando a liquidez, rentabilidade e minimizacao de riscos.

a) Gerenciamento de riscos
i) Risco de crédito

As contas a receber da Companhia sdo substancialmente compostas por
valores a receber das operadoras de cartdo de crédito, razdo pela qual a
administracdo da sociedade entende ndo haver risco de crédito.
Adicionalmente, quando julga necessario, a administracdo efetua provisao
gue considera suficiente para eventuais perdas na recuperacdo de seus
recebiveis.

i) Risco de moeda

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia néo realizou
nenhuma operacdo em moeda estrangeira. Embora o0s precos dos
combustiveis sejam diretamente afetados pelo preco do barril de petréleo
no mercado internacional, a Companhia entende que ndo esta exposta a
riscos atrelados a moeda porque tais variacdes afetam o mercado como um
todo.

iii) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo
prazo.

Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expdem a Companhia ao risco
de taxa de juros de fluxo de caixa.

Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de
valor justo associado a taxa de juros.
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29.

Considerando que parte substancial dos empréstimos da Companhia esta
atrelada a taxas prefixadas, a administracdo entende que o risco de
mudancgas significativas no resultado e nos fluxos de caixa é baixo.

b) Classificagdo e Valorizagédo dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em 31 de dezembro
de 2024, bem como os critérios para sua valorizacao, sdo descritos a seguir:

Controladora Consolidado
Classificacédo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de Custo amortizado

caixa 6.578 62.837 12.063 72.837
Contas a receber de Custo amortizado

clientes - - 72.227 44.971
Fornecedores Custo amortizado 36 45 50.980 77.322
Empréstimos e Custo amortizado

financiamentos 100.321 100.330 100.404 100.787
Total 106.935 163.212 235.674 295.917

Seguros (ndo auditado)

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentracdo de riscos e sua relevancia, contratados em montantes
considerados suficientes pela Administracdo, levando em consideragéo a
natureza de suas atividades e a orientagéo de seus consultores de seguros. Nao
foram auditadas as métricas que compdem as coberturas do seguro. A cobertura
dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2024, é assim demonstrada:

Montante da

Modalidade de seguros Cobertura cobertura
Riscos Operacionais Incéndio, queda de raio ou explosdes 4.541
Responsabilidade civil operacfes Reparacédo de danos 1.200
Lucros Lucros Cessantes 200

5.941
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